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Resumen

Disponer de condiciones de equilibrio entre los sistemas sociales y ecolégicos,
orientan la necesidad de impulsar y diversificar modelos de investigacién que anali-
cen sus elementos de relacién. En tal sentido, con el objetivo de aportar elementos
que contribuyan a una aproximacién comprensiva de la dindmica de organizacién
de empresas comunitarias, se ha efectuado un estudio de caso en la comunidad
indigena de Nuevo San Juan Parangaricutiro, en el Estado de Michoacdn, Méxi-
co, donde como eje central de andlisis se tuvo a una empresa forestal comunitaria

(EFC) y a la estructura organizacional social para la toma de decisiones.
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Abstract

Have equilibrium conditions between social and ecological systems, guide the need
to promote and diversify research models to analyze their relationship elements.
In this regard, in order to provide elements that contribute to a comprehensive
approach to the dynamics of community enterprise organization, has made a case
study in the indigenous community of Nuevo San Juan Parangaricutiro, in the
State of Michoacan, Mexico, where as the core of analysis was a community forest

enterprise (CFE) and the social organizational structure for decision-making.
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1. Introduccién

Las condiciones de relacién entre empresa, organizacién comunitaria, recursos na-
turales y desarrollo local presentan escenarios competitivos y exigen de los actores
locales respuestas con nuevas iniciativas, en tal sentido, se le ha asignado un papel
protagdnico al entorno en el que se mueven los actores locales que toman decisio-
nes y ejecutan acciones competitivas que articulan el proceso de desarrollo local
(Vézquez,1999). Sin embargo, no debe perderse de vista que esa competitividad
tiene dindmicas que derivan en la inequidad social, producto tanto de la desigual
distribucién de los recursos naturales como del ingreso y del empleo (Verdeja,
2001).

Asimismo, existe un creciente interés y preocupacion de la sociedad actual
por el cuidado ecolégico (Gayoso & Alarcén, 1999), lo que determina que las
organizaciones sociales deben buscar no solamente minimizar el impacto adverso
que eventualmente causan al entorno natural, sino que también se debe orientar su
impacto hacia el desarrollo local (Vdzquez, 1999)".

El aprovechamiento de los recursos naturales en México, ademds de estar in-
merso en el complejo fenémeno de la globalizacién (Corona ez al., 20006), tiene
como caracteristica que el tipo de tenencia de la tierra en el que predomina la pose-
sién de aproximadamente el 80% de los bosques se encuentra en manos de ejidos
y comunidades agrarias (Barton e a/., 2009). De esta proporcion de bosques, son
pocos los nicleos agrarios que impulsan empresas forestales o que se dedican a la
actividad forestal maderable (INE, 2010). En la misma direccién, es de mencio-
nar que en las dreas forestales existen condiciones sociales cuestionables como el
hecho de que son habitadas por aproximadamente 12 millones de personas, en su
mayoria, afectadas por la pobreza y migracién. De las 21.6 millones de hectdreas
de la superficie total de bosques; s6lo 8.6 millones de hectdreas son aprovechadas,

y entre otras aspectos, existe rezago agrario que ha generado conflictos por limites,

deslindes y resoluciones pendientes (CONAFOR, 2001).

' Vdzquez Barquero aporta un acercamiento a la definicién de desarrollo local vinculado a lo endégeno, cuando

refiere que es un proceso que se da en términos de desarrollo econémico local donde la misma comunidad es
capaz de utilizar el potencial de sus recursos.
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Referencias como las mencionadas condicionan a las empresas comunitarias,
y la organizacién de los habitantes locales se ve reducida en sus iniciativas y expec-
tativas de impulsar instituciones que sustenten la factibilidad de éxito (Albornoz,
1999). El valor de las EFC existentes en México, es que forman parte de una ca-
dena productiva forestal dedicada al aprovechamiento de los bosques, con graves
riesgos para su desarrollo y supervivencia en un entorno organizacional cada vez
mids complejo (Rios et al., 2010).

Tomando como referencia los pdrrafos previos, surgen reflexiones en cuanto a:
:Cémo fueron generadas las empresas forestales comunitarias en México? ;Cudles
fueron las caracteristicas de la estructura organizacional comunitaria en las 4reas
forestales? ;De qué manera fue impulsada la productividad en la industrializacién
del recurso forestal y cémo ha sido su impacto en el desarrollo local? Dichas inte-
rrogantes han orientado el propésito del presente trabajo para efectuar el andlisis
del comportamiento de los habitantes locales en cuanto a la cooperacién, respeto
a las leyes y comunicacién, que contribuyen a mantener la relacién entre una em-
presa forestal exitosa y el desarrollo local, tomando como referente tres importantes
componentes: la organizacidn, la productividad y el impacto social, en una de las
comunidades que ha sido etiquetada como ‘empresa comunitaria forestal modelo”,
que se ubica en la Comunidad Indigena de Nuevo San Juan Parangaricutiro (CIN-
SJP), del Estado de Michoacdn, México.

Para contribuir en el objetivo referido, el presente trabajo consistié de cinco
secciones. Después de la introduccidn, la segunda de ellas aborda los elementos ted-
ricos y la hipétesis; en la tercera se ha efectuado una descripciéon de la CINSJP, en la
que fueron referidos tanto los aspectos histéricos y de ubicacién de la comunidad
como los organizacionales, productivos y de impacto social que han sido derivados
de la EFC existente; en la cuarta seccién se da referencia del proceso metodoldgico
seguido, el cual fue sustentado en la teoria de juegos; en la quinta seccién se dan a
conocer los resultados obtenidos de la metodologfa aplicada, y en la sexta seccién

se presentan las discusiones y conclusiones derivadas de los resultados obtenidos.
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2. Elementos tedricos

Si en la CINSJP se ha logrado impulsar su desarrollo local mediante la organi-
zacién social y el aprovechamiento de los recursos naturales, es de considerar la
siguiente reflexion: ;Qué aspectos humanos y comunitarios son necesarios conocer
y valorar para entender el cambio orientado hacia el bienestar social a través del
impulso y fomento de las empresas?

En los términos planteados de la pregunta referida, se permea un dilema que
tiene estrecha relacién con las aportaciones que han hecho tanto Claudio Garibay
como Silvia Bofill, en cuanto a que el fomento de las EFC en la CNSJD, se estable-
cen en procesos de toma de decisiones bajo condiciones de tensién social (Garibay,
2005; Bofill, 2005). Al respecto es de considerar la aportacién que hace Douglas
North, quién, en su libro Institutions, institutional change and economic perfomance
(1990, citado por Caballero & Kingston, 2005), aporta que para poder entender el
cambio econdmico es necesario delimitar niveles de andlisis sociales basado en las
creencias-instituciones-economia. Al respecto es importante no perder de vista que
el proceso de creacién institucional proporciona beneficios a los actores y contribu-
ye a la sobrevivencia de las mismas instituciones (Hall & Taylor, 1996).

Por su parte, Vizquez (1999) en relacién a la importancia de la participacién
activa de la comunidad, refiere que con ésta se persigue satisfacer tanto las necesi-
dades y demandas de la poblacién local, como del sistema productivo local, con lo
cual se conduce a diferentes senderos de desarrollo, segtin sea las caracteristicas y
capacidades de cada economia y sociedad local.

Asi como los referentes previos, resulta cada vez mds frecuente encontrar litera-
tura con aportaciones que enmarcan la posibilidad de enriquecer los andlisis sobre
temas afines. Por ejemplo, en la figura (1) se integran dos aportaciones que tienen
elementos de relacion, ya que la CEPAL (2008:113) aporta que “el potencial de
impulsar el desarrollo de los distintos paises depende en gran medida de su capa-
cidad y de las oportunidades que ofrece la transformacién productiva, incorporando
las innovaciones de procesos y productos en las empresas y sectores” y, por otro lado,
Vizquez (1999:121) hace la afirmacién de que... “la innovacién es una de las fuerzas
alrededor de las que se articulan todos los procesos de desarrollo econémico vy, por

tanto, es uno de los factores determinantes del cambio econémico y el bienestar social”.
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Figura 1
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Fuente: elaboracién propia a partir de Vizquez (1999:121) y CEPAL (2008:113).

Con estos elementos de referencia y por las condiciones de la EFC existente
en la CINSJP, es de entender como los procesos de innovacién introducidos tengan
en un mismo plano de importancia tanto las dimensiones sociales y ambientales.
Esta condicién tiene elementos de relacién con el referente del modelo de Garrett
Hardin, quien en su trabajo “La Tragedia de los Comunes”, plantea en el juego
del dilema del prisionero que la opcién més racional para cada individuo es la de
no cooperar a pesar de obtener resultado inferior al que habrian podido obtener si
coordinan sus acciones de manera colectiva (Dawnes, 1873, citado por Ostrom,
2000:28).

Ante el cardcter de resultados sub-6ptimos, la Teorfa de Juegos es una herra-
mienta que contribuye en un andlisis matemdtico para estos conflictos, en el cual se
evidencian dos elementos principales: el juego y los jugadores (Castafieda & Girarl-
do, 2010). Ademds proporciona elementos teéricos para analizar la toma de decisio-
nes desde la perspectiva del comportamiento de los jugadores (Linares ez al., 2000).

Lo anterior orienta al planteamiento de la hipétesis del presente trabajo en los
términos siguientes: Cuando los habitantes locales se encuentran interactuando so-
cialmente en la toma de decisiones para aprovechar el potencial de sus recursos na-
turales y mantienen actitudes de cooperacion, respeto a las leyes y comunicacién,

se tienen condiciones para contribuir a mantener una empresa comunitaria exitosa.
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3. La organizacién comunitaria en Nuevo San Juan Parangaricutiro

La CINSJP se ubica en el municipio de Nuevo Parangaricutiro (Figura 2),
aproximadamente a 15 kilémetros al oeste de la ciudad de Uruapan, que es una
de las ciudades mds importantes de la regién purhépecha. Colinda al norte con
Peribdn de Ramos y Uruapan, al sur con Pardcuaro y Gabriel Zamora; al este con
Uruapan; al oeste con Tancitaro y Peribidn de Ramos (CINSJP, 2011).

Figura 2

Ubicacién de la Comunidad Indigena de Nuevo San Juan Parangaricutiro

Comunidad Indigena de
Nuevo San Juan
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Fuente: claboracién propia.

Esta comunidad ha sido estudiada desde diversas perspectivas, una de las cua-
les es la que aportan Barton y Merino (2004) quienes abordan el estudio de casos
de empresas forestales comunitarias en México con estrecha relacién con los ele-
mentos que comprenden las lineas del presente trabajo, algunas de las cuales son

concentradas a continuacién (cuadro 1).
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Cuadro 1
Evolucién del uso de los recursos forestales
Ano Evolucién
1943 - Erupcién del Volcdn Paricutin.

194421970 | - Veda forestal en la Meseta Purhépecha

19602 1970 | - El valor de la resina se incrementé. Distorsién en el enfoque de propiedad
privada de terrenos comunales, venta a personas ajenas (aproximadamente
4,000 ha).

1976 - Impulso politico por parte del gobierno de organizaciones forestales
comunitarias. Se crea la Unién de Ejidos y Comunidades Luis Echeverria
Alvarez (UECLEA).

1979 - La CINSJP obtuvo su primer permiso de tala de drboles danados por plaga.

1981 - La CINSJP decide salirse de la UECLEA y establecer su propia empresa forestal

independiente. Se recluta a un profesionista empleado del aserradero Pulpa de
Michoacdn y hay aceptacién del status quo de los duefos de terrenos en cuanto

ala pertenencia no asi en cuanto a su destino de sus recursos.

1991 - Se obtiene la Resoluciéon Presidencial de la CINS]JP y son definidas nuevas

instituciones en los derechos de ser comunero.

Desde 1991 a |- De Jos beneficios de la empresa se han destinado recursos para recuperar cerca
la fecha. .. de4,000 ha. Ala fecha se han recuperado cerca de 2,500 ha.)

Fuente: claboracién propia a partir de Barton y Merino (2004) y Bofill (2002).

La superficie total de la propiedad de la comunidad es de 18,138.25 hectdreas.
Cuenta con 11,000 hectdreas arboladas de pino-encino, de las cuales 10,404 hec-
tdreas estdn bajo manejo forestal. Actualmente estd registrada como comunidad in-
digena en la Ley Agraria mexicana, siendo hasta 1991 que se recibié su resolucién
presidencial. La historia de la CINSJP estd marcada por la erupcién del volcdn
Paricutin en 1943 y el programa bracero, un programa de contrato de trabajo entre
los gobiernos de Estados Unidos de América y México que se llevé a cabo desde los
afios cuarenta hasta principios de los sesenta (SmartWood, 2006).

La comunidad tiene una poblacién aproximada de 15,000 habitantes; alberga

cerca de la mitad de los comuneros, y el resto son ejidatarios o duenios de pro-
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piedades privadas. El municipio tiene alrededor de 30,000 ha, de las cuales mds
de la mitad pertenecen a la CINS/P. Tiene seis escuelas primarias y dos escuelas
secundarias. La produccién forestal maderable de la empresa comunal es de 87 %

de pino y el resto 13% de otras especies (2):

Cuadro 2
Volumen producido de madera y otros productos m?
Especies 1988-1994 1995-1996 1996-1997
Pinus spp. 76,515 76,777 83,134
Quercus spp. 12,611 14,857 6,570
Abies spp. 5,947 564 3,860
Hojosas 5,179 2,983 1,393
Total 100,252 95,181 94,957

Fuente: SmartWood (2006).

La CINS]JP, en lo que ha sido el ejercicio administrativo de su empresa forestal,
ha asumido procesos estrechamente ligados tanto a la ley agraria como a la estruc-
tura social de autoridad que se ejerce en el lugar y que permea hacia la operatividad
y expectativas industriales en el aprovechamiento y conservacién del recurso fores-
tal, pero ha hecho modificaciones significativas a partir de sus propias necesidades
(Figura 3), privilegiando la sustentabilidad socio-ambiental y visualizando la inte-
gracién de eslabones que formen una cadena de valor en su sistema productivo.

El sistema parece funcionar en una mezcla tinica de consenso y discusién pero
con un amplio espacio para la toma de decisiones administrativas individuales, y

con una estructura definida en la que se integra la empresa forestal (Figura 4).
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Figura 3
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Fuente: elaboracién propia a partir de Barton y Merino (2004)
4. Método y materiales

En la CINSJD tanto a los individuos como a las familias, se presenta un dile-
ma ineludible... “apoyar el ejercicio de una colectividad obligada o resistirse con
sustento en lo familiar, independiente, libre e individual, lo que deja ver que las
interacciones sociales que son efectuadas en la cotidianidad presentan a una co-
munidad tensada por la confrontacién y negociacién entre una serie de principios
capaces de poner a prueba la resilencia de la gobernanza de los bienes comunes
forestales”... (Garibay, 2005:187). Lo cual enmarca el dilema de una problemdtica
entre el interés colectivo y el interés individual.

Para el presente trabajo se desarrollé una linea de trabajo que consistié en un
experimento social el cual fue aplicado en términos de la teoria de juegos, con el
control de las variables inherentes a partir de un modelo planteado para observar
y probar cambios en el comportamiento de las personas de acuerdo a los términos
de situaciones especificas de interaccién con otros agentes de su entorno. Las ac-
ciones que la teoria de los juegos analiza son distintas a aquellas que los individuos

pueden tomar por si mismos sin que el resultado dependa de las acciones de otros

(Krause, 1999).
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Figura 4

Estructura del Organigrama de la Empresa Forestal Comunitaria
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Fuente: Veldzquez ez al. (2003) y Bofill (2005).

Esta opcién metodoldgica ha sido un ejercicio de toma de decisiones que
simulan el uso de un recurso natural para ser aprovechado en una EFC por parte
de una comunidad, a través del cual se busca entender la 16gica individual y colec-
tiva de la cooperacién para hacer uso y mantener el recurso natural que necesita
para sobrevivir. El tipo de muestreo fue intencional, también denominado como
de conveniencia, fue determinado tomando en consideracién las caracteristicas de
la dindmica y del tipo de informacién a captar en el experimento social, para tal

efecto se contempl la participacién de miembros de la comunidad que: sepan leer,
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escribir y hacer operaciones bdsicas de suma, resta, multiplicacién y divisién; sin
restriccién de género; con edades entre los 15 afios y 65 afios; que se encuentren
vinculados a la empresa forestal (Herndndez ez al., 2011).

Es de mencionar que para el planteamiento metodoldgico del experimento
social éste fue sustentado y adaptado tomando como referente dos trabajos; uno
de ellos es el que realizaron, en el ano 2002, Carmen Candelo Reina, Juan Camilo
Cérdenas Campo, Jaime Enrique Correa Pérez, Marfa Claudia Lépez Pérez, Diana
Lucia Maya Vélez y Ana Maria Roldan Ortiz, denominado “Juegos econémicos
y Diagnéstico rural participativo: Un Manual con ejemplos de aplicacién para la
cooperacion” (Candelo ez al., 2002), y el otro trabajo fue efectuado en el ano 2003
por Juan Camilo Cérdenas, Diana Lucia Maya y Maria Claudia Lépez, denomina-
do “Métodos experimentales y participativos para el andlisis de la accién colectiva
y la cooperacién en el uso de recursos naturales por parte de comunidades rurales”,
para estudiar problemas de uso comunitario de los recursos naturales, contando
para ello con la participacién de campesinos de comunidades rurales (Cérdenas ez
al., 2003:63-65).

La informacién generada tanto a nivel individual como grupal fue procesada
con el programa SPSS versién 17.0, de tal manera de que fueron generados ele-
mentos para analizar posibles explicaciones de los procesos de interaccién social.
El desarrollo metodolégico y andlisis de esta linea de trabajo comprendi6 la
valoracién de las variables de cooperacion, comunicacion y respeto hacia las reglas, lo

cual fue efectuada en dos etapas:

a) Para la primera etapa, el andlisis fue en términos de la variable de cooperacion.
Esto fue detectado a partir de la forma en cdmo cada individuo toma sus deci-
siones, lo cual se reflej6 en términos de los promedios que muestran las tomas
de decisiones para jugar alto, bajo o medio en cada grupo participante, lo cual
es reflejado en tanto en la Tarjeta de juego (anexo 1), Hoja de cuentas (anexo
2). Los niveles éptimos de cooperacién son quienes eligen el nivel 1, y los ni-
veles oportunistas es para quienes eligen el nivel 8 (anexo 3).

b) Para la segunda etapa, el andlisis fue efectuado en términos de las variables

comunicacion y respeto hacia las reglas. Al iniciar la segunda etapa, se valord
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si la comunicacion funciona y si permite llegar a acuerdos para extraer menos
recurso. Lo cual fue reflejado en los resultados de cada grupo. En esta etapa se
aplicaron tiempos de 5 minutos, destinados a la comunicacién abierta previos
al inicio de la toma de decisiones de cada ronda, durante este tiempo los juga-
dores orientaron aportaciones que debieron de haber contribuido a mejorar sus
estrategias de juego, y estuvo latente las dudas con respecto a: ;de qué manera
usaron este tiempo?, o bien si ;fue redituable las opiniones compartidas para
orientar sus decisiones a jugar en niveles bajos, medios o altos de extraccién? y

si ;la extraccién tuvo una tendencia a incrementarse?

El fin del modelo y del experimento que se disefa tiene similitud con el plan-
teamiento que hace Elinor Ostrom en los siguientes términos: es menos costoso
para una persona como usuario o titular de una superficie forestal que otros hagan
el esfuerzo de cuidarla y él ser beneficiario del buen aprovechamiento y conserva-
cién que otros hacen, a esta persona, a este tipo de persona se segun se le conoce
como “gorron” (Ostrom, 2000:32). Al cual en el presente trabajo se le denomina
pardsito, siendo aqui donde se origina el dilema entre el uso, la conservacién del
recurso, y la busqueda de diferentes instituciones para alinear el interés individual
y el colectivo (Cdrdenas J. C., 2001).

Para efectuar el proceso en esta parte de la investigacién, los habitantes partici-
pantes fueron distribuidos en equipos de trabajo de cinco personas, a los cuales les
fueron asignadas reglas y dindmicas de trabajo conforme al avance del experimen-
to. La distribucién de los grupos y reglas aplicadas a cada uno es relacionada en el
apartado de los resultados. Para esta parte metodoldgica, se hace una ilustracién

del proceso como se indica en la figura (5) que se presenta en la pagina siguiente:
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Figura 5
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En cuanto a las reglas aplicadas en el transcurso de la dindmica social y los
materiales (formatos y registros) empleados, éstos fueron aplicadas conforme a los

términos y caracteristicas siguientes:

Regla 1. Linea base o Regla base. A los grupos que se les aplicé, consistié en que du-
rante la segunda etapa el juego es efectuado de igual manera a la primera.
Comprendié condiciones en las que no se permitié a los jugadores coor-
dinar acciones entre ellos, ni se introdujo regulacién alguna para tratar
de influir las decisiones de los jugadores. Su importancia radicé en ser un
referente para medir la eficacia de las reglas que se buscan comparar con
relacién a lo que pasaria en ausencia de reglas, es decir con respecto a la
racionalidad y decisiones individuales de los participantes.

Regla 2. Comunicacion. Antes de dar inicio a la segunda etapa del juego (diez ron-
das) el monitor establecié que se pueden comunicar entre si los miembros
del equipo durante cinco minutos sobre lo que se desee. Después de lo
cual se efectu el registro (anexo 4) en los términos en que fue desarrolla-
da la comunicacién. Se repartieron las nuevas tarjetas de juego amarillas,
y las hojas de cuentas verdes. A partir de este momento la dindmica para
los equipos que tuvieron Regla Base fue la misma que se describi6 ante-
riormente para la primera etapa del juego.

Regla 3. Regulacién externa baja. Es una multa que se impuso de manera externa
a alguno de los jugadores elegido al azar, lo cual se establece al margen
de las interacciones de quienes forman parte del grupo de trabajo, de tal
manera que se buscé garantizar que cada jugador escogiera el Nivel de
Extraccion de 1y si su eleccién fue de mds de 1, se le aplicé una multa de
$50.00 por cada unidad por encima de 1 (Anexo 5). Los jugadores que
no fueron inspeccionados colocaron una raya en la columna £'y pasaron
las mismas ganancias que tenfan de la columna D a la columna £

Regla 4. Regulacion externa alta. Con la aplicacién de esta regla se hizo uso de
multa més alta ($175.00 por unidad de recurso extra - Anexo 6). Se tratd
de garantizar que cada jugador escoja un Nivel de Extraccion de 1. Si un
jugador extrae mds de 1, le serd aplicada una multa de $175.00 por cada
unidad por encima de 1.
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Regla 5. Regulacion baja por voto. La regulacién por voto se hizo consultando al
grupo en la primera ronda de la segunda etapa del juego; quienes votaron
en contra de que se imponga una multa por el resto del juego a las perso-
nas que saquen mds de una unidad por encima de 1.

Regla 6. Regulacion alta por voto. Esta regla es idéntica a la regla 5 solo que se juega

con una multa mds alta ($175.00 por unidad por encima de 1).

Una vez que se termind la ronda nimero 10, fueron recogidas las hojas de
cuenta de la segunda parte, éstas fueron entregadas al monitor quién hizo la suma
de puntos para cada jugador. El total de puntos de la primera y segunda etapa del
juego se sumaron y ese total fue el que se convirtié en pesos (tipo juegos de mesa)

entregados al jugador.

La hoja del monitor. Una vez finalizada cada sesién, se tuvo una hoja de monitor
con las decisiones individuales y la suma del grupo en cada ronda para
registrar lo que sucedié en el juego durante las primeras 10 rondas, las 10
rondas segundas y las 2 rondas de prictica, una para cada grupo, que fue
utilizado como insumo de anlisis (anexo 7).

Hoja resumen del grupo. En este formato se integrd con lo que pasé en la primera y
segunda etapa para cada grupo en particular, en él se puede ver en resu-
men si el cambio de regla generé algiin impacto en el nivel de extraccién
y por tanto en las ganancias. Su propdsito fue simplificar las decisiones
promedio para un grupo y poder comparar la primera y segunda etapa
del juego (ver Anexo 8).

Hoja Resumen por Regla. Esta hoja integré los datos de los resimenes de todos los
grupos realizados por la misma regla. Su propésito fue poder observar la
tendencia general dentro de la misma comunidad para una misma regla.
Su formato es similar al anterior (anexo 9).

Hoja resumen de la comunidad. En esta tabla fueron resumidos todos los grupos y
reglas que formaron parte del juego en la comunidad. El registro permitié
comparar el efecto de cada una de las reglas en el comportamiento pro-
medio de los participantes con relacién a la primera etapa y en la relacién

a las demis reglas (Anexo 10).



62 Revista Nicolaita de Estudios Econdmicos

Para el desarrollo del experimento, los habitantes locales que participaron fue-
ron distribuidos en grupos en los cuales las reglas fueron aplicadas al azar conforme

a la relacién siguiente:

GIRI......... Grupo 1 con aplicacién de Regla 1 (Linea Base).
G2RI1......... Grupo 2 con aplicacién de Regla 1 (Linea Base).
G3RlI......... Grupo 3 con aplicacién de Regla 1 (Linea Base).

G4R2R3...... Grupo 4 con aplicacién de Regla 2 (Comunicacién) y Regla 3 (Re-
gulacién Externa Baja).

G5R2R6...... Grupo 5 con aplicacién de Regla 2 (Comunicacién) y Regla 6 (Re-
gulacién Alta por Voto).

GOR2RA4...... Grupo 6 con aplicacién de Regla 2 (Comunicacién) y Regla 4 (Re-
gulacién Externa Alta).

G7R2R3...... Grupo 7 con aplicacién de Regla 2 (Comunicacién) y Regla 3 (Re-
gulacién Externa Baja).

G8R3......... Grupo 8 con aplicacién de la Regla 3 (Regulacién Externa Baja).
GIRG.......... Grupo 9 con aplicacién de Regla 6 (Regulacién Alta por Voto).
5. Resultados

Para las decisiones de niveles de extraccidn, se han efectuado observaciones simila-
res en la primera etapa para todos los grupos, una vez que las reglas cambiaron para
las siguientes rondas de la segunda etapa, las observaciones se han centrado en la

existencia y proporcién de dichos cambios y por lo tanto de las ganancias.
La cooperacion en los individuos para la extraccion de recursos

En la grafica (1) siguiente, pueden observarse los promedios individuales ejercidos
en la toma de decisiones para la extraccién de los recursos forestales, siendo la
columna verde la que nos establece el promedio del nivel de extraccién general de
los individuos que integraron los nueve grupos de trabajo, el cual refleja un pro-

medio de extraccién de 4.62 unidades jugando todos los grupos bajo las mismas
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condiciones. Si, como fue referido en el apartado de metodologia, se tienen niveles
de cooperacién Sptimo si la extraccién es de 1 unidad, y de oportunista si es de 8;
se afirma que el nivel de confianza de los individuos en los grupos participantes,
en promedio, es de un nivel medio, y que los niveles éptimos de confianza y de

OpOI‘tul’liSI‘IlO no se presentaron.

Gréafica 1

Cooperacién por extraccidn individual. Primera etapa.

S = N Wk 0

Nivel de extracciéon

Grupos y Reglas aplicadas

Fuente: elaboracién propia a partir de base de datos (anexo 11).

Es de mencionar que los resultados ilustrados corresponden a la primera etapa,
en la cual todos los grupos han jugado bajo la misma regla de Linea Base. Para
poder ilustrar los cambios en las decisiones de los jugadores en lo que se refiere a la
segunda etapa de juego, se presenta la siguiente grifica (2) en la que se contrastan
las tendencias de las decisiones de los grupos G1R1, G2R1 y G3R1, los cuales du-
rante la segunda etapa mantuvieron las mismas condiciones de juego. Los demds
grupos tuvieron condiciones diferentes al modificase las reglas del juego y fue de
suponer que tenderfan a obtener comportamientos diferentes disminuyendo sus

niveles de extraccidn.
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Grafica 2

Cooperacién por la extraccién individual entre 12 y 22 etapa.

H la etapa

M 2a etapa

Nivel de extracciéon

Grupos y Reglas aplicadas

Fuente: elaboracién propia a partir de base de datos (anexo 11).

De los tres grupos en los que fue aplicada la regla Linea Base (R1) puede ob-
servarse que en el G3R1 disminuyé minimamente los niveles de extraccién al pasar
de 3.8 en la primera etapa a 3.72, mientras que en los otros dos grupos, el GIR1 y
G2R1 tendieron a un comportamiento hacia el incremento de extraccién, al pasar
el GIR1 de 4.32 24.58 y el G2R1 sus niveles de extraccién pasaron de 5.54 a 5.62.

En cuanto a los demds grupos, los cuales jugaron en la segunda etapa bajo con-
diciones diferentes a la primera, tendieron a disminuir sus niveles de extraccién,
pero no lo suficiente como para que los valores de sus promedios los ubicaran en
niveles 6ptimos o altos de confianza ya que para la primera etapa se tiene un pro-
medio de 4.6 y en la segunda de 4.07, con lo cual se establece que se tiene un nivel

de cooperacién medio de los individuos para la extraccién de sus recursos forestales.
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Impacto de la comunicacion y la aplicacion de reglas entre los individuos para la toma

de decisiones

Los grupos G4, G5, G6 y G7, efectuaron la segunda etapa no solo con la aplica-
cién de la Regla de Comunicacién (R2), sino que también les fueron asignadas
otras reglas, y los resultados obtenidos aportan qué tan eficiente fue la aplicacién de
estas reglas para orientar las decisiones de los jugadores hacia los niveles éptimos de
cooperacién y de respeto a las reglas. Como fue referido en al apartado de la meto-
dologia, antes del inicio de la segunda etapa se permiti6 la comunicacién entre los
integrantes de los grupos, obteniéndose la informacién (Cuadro 3) de los términos

en que ésta fue orientada por cada grupo, siendo como se indica a continuacién:

Cuadro 3
Aplicacién de la Regla Comunicacién por Grupos.
Grupos- Respecto a qué se hablé durante la comunicacién Expectativa de las
Reglas decisiones para la 22
etapa
G4R2R3 - De las actividades que desarrollan en sus trabajos. Favorable

- Del entendimiento de la dindmica efectuada en el
experimento social.

- De su esfuerzo para desarrollarla.

- De que la primera etapa fue ejecutada en breve
tiempo por su parte.

G5R2R6 - Sobre el recurso del bosque. Favorable

- Respecto a los niveles de extraccién.

- De las ganancias del grupo al finalizar la primera
etapa.

GO6R2R4 - Sobre las estrategias de las ganancias. Favorable

- Que se tiene que poner niimeros mds bajos en el
tablero.

G7R2R3 - Dejar un depésito de $2,000.00 para lo que se No favorable

necesite.

- Dejar $500.00 para ir a ver al equipo de futbol de

los monarcas en la final.

Fuente: elaboracién propia.
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Como resultado se tiene que los grupos G4R2R3,-G5R2R6 y G6R2R4, orien-
taron la comunicacién en torno a elementos que forman parte de sus decisiones
generando expectativas favorables relacionadas a reducir sus niveles de extraccién.
Una vez finalizada la comunicacién y habiéndose registrado su contenido, se pro-
cedié con estos grupos a seguir con la segunda etapa, con el planteamiento de las
reglas, R3-R4 y R6, precisindose que el objetivo es lograr un nivel éptimo de coo-
peracion, es decir que las decisiones sean orientadas a extraer solo 1 (una) unidad
y de que serfan aplicadas supervisiones por sorteo a los jugadores procediéndose a
sancionarlos de acuerdo a la proporcién de su extraccidn, obteniéndose por cada

grupo, segun la grafica (3), los resultados siguientes:

Grafica 3

Impacto de aplicacién de reglas para la toma de decisiones por grupo
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Grupos y Reglas aplicadas

Fuente: elaboracién propia a partir de base de datos de campo (Anexo 12).

De los resultados mostrados, tanto a nivel grupal como individual, puede ob-
servarse que, aunque no fue en los términos de la proporcién establecida por las
Reglas 3, 4 y 6, en las que se instituyé que los jugadores no debian de efectuar
extraccién por encima de 1 (una) unidad, los 4 (cuatro) grupos modificaron mini-
mamente la tendencia de sus decisiones de extraccién, con lo cual puede afirmarse
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que la Regla de Comunicacién impacté favorablemente en las decisiones de los
jugadores al tomar decisiones que hicieron que la extraccién fuera inferior en la se-
gunda etapa. Pero, en esta segunda etapa ;Qué se puede decir respecto a los niveles
de cooperacién y de respeto a las reglas?

En cuanto a los niveles de cooperacién y de respeto a las reglas, en las gréficas
4,5, 6y 7, se puede observar para cada jugador integrante de los grupos G4, G5,
GO0, y G7, por un lado, qué tanto sus decisiones tendieron a los niveles 6ptimos
de cooperacidn vy, por otro, si las decisiones respetaron las reglas de apegarse a la

norma establecida para la segunda etapa.

Grafica 4
Nivel de cooperacién y respeto a las reglas por ronda del G4R2R3
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Fuente: elaboracién propia a partir de base de datos (Anexo 13).

Para poder dimensionar la proporcién en que las decisiones de extraccién se
relacionan con los niveles de cooperacién y de respeto a las reglas, vale decir que
la extraccién de 1(una) unidad del recurso es la condicién que permite tener tanto
un nivel éptimo de extraccién como de respeto a las reglas. En el caso de la grafica

anterior se observa que esto es minimo para el G4R2R3.
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Gréafica b

Nivel de cooperacién y respeto a las reglas por ronda del G5R2R6
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Fuente: elaboracién propia a partir de base de datos (Anexo 14).
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En el caso del G5R2RG, los niveles de confianza y de respeto a las reglas, de

igual manera que el grupo anterior son minimos.

Grafica 6

Nivel de cooperacién y respeto a reglas por GOR2R4

S = N WAk Q0O

Nivel de extraccién

Fuente: elaboracién propia a partir de base de datos (Anexo 15).
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En la grifica anterior puede observarse que para el caso del G6R2R4, los nive-
les 6ptimos de cooperacién y de respeto a las reglas son minimos.

Grafica 7
Nivel de cooperacién y respeto a las reglas por ronda del grupo G7R2R3
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Fuente: elaboracién propia a partir de base de datos (Anexo 16).

De manera similar a los resultados de las graficas anteriores, el nivel 6ptimo de
cooperacién y de respeto a las reglas para el G7R2R3 es minimo. De los resultados
concentrados en las gréficas anteriores, se deriva que del total de las 200 decisiones
efectuadas por los jugadores de estos grupos, la condicién de su nivel dptimo de

cooperacion y respeto a las reglas es como se ilustra en la gréfica (8) siguiente:
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Gréafica 8

Nivel de cooperacién y respeto a las reglas promedio de grupos.
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Fuente: elaboracién propia a partir de base de datos (Anexo 17).

En la grafica anterior puede observarse que el nivel de cooperacién y el
respeto a las reglas es de un 7% y las tomas de decisiones oportunistas fue de 3.5%.
Por otro lado, mientras que sus valores parciales son de 35% y 33.2% respectiva-
mente, existe una alta concentracion entre los niveles de cooperacién alto y medio,
los cuales suman un total de 68.5%; En cuanto al nivel bajo de cooperacién se tuvo
un resultado de 21%.

Otra forma de interpretar los valores de la grafica anterior es observando que
entre el nivel 6ptimo y alto de cooperacién se tiene una concentracién del 42%,
mientras que entre los niveles bajos de cooperacién y de oportunismo son de un
24.5%; lo cual, orienta a establecer que las decisiones tienen una relativa concen-
tracién de cooperacién.

Un resultado mds que aporta informacién de esta grifica es el hecho de que

el 93% son personas que tienen actitudes de no cooperar y obtener beneficios sin
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efectuar esfuerzos, es decir que es alguien que opta para que los demds se sacri-
fiquen, limiten sus beneficios y trabajen mds, algo que Elinor Ostrom y Marcus

Olson definen como parisito.
6. Discusién y conclusiones

* En la escala de medicién y de los que formaron parte en el experimento so-
cial, es importante destacar que mientras la escala permitié establecer como
eje central al individuo vinculado a su entorno familiar y social, la dindmica
del experimento social posicioné al individuo como parte de un colectivo, en
el que tomé decisiones de manera personal en cuanto a sus bienes comunes
pero que tuvieron impacto en lo colectivo. Lo cual, permitié la obtencién de
registros de informacién que han orientado resultados que establecen las con-
diciones de los habitantes locales para contribuir en la fortaleza de la resilencia
de la gobernanza.

* Cuando se toma como punto de partida de que en la comunidad se tiene un
modelo de desarrollo que ha sido motivo de interés en virtud de los impactos
ambientales, sociales y econémicos logrados por el impulso de sus instituciones
en la relacién recurso forestal-desarrollo local, se generan expectativas de que
en los habitantes locales existen convicciones satisfactorias colectivas de coo-
peracién, comunicacién y respeto a las reglas, asi como también condiciones
individuales y sociales, sobre lo cual se construye y se fortalece la EFC. Pero
ha sido revelador los resultados obtenidos en el experimento social ya que, a
pesar de tener momentos de comunicacién y del establecimiento de reglas, no
fueron reflejadas condiciones dptimas de cooperacién y de respeto a las reglas,
teniendo como consecuencia que los niveles de extraccion del recurso forestal
no fueran reducidos en la segunda etapa. Reflejdndose incluso registros que
revelan toma de decisiones de individuos con niveles de oportunismo, es decir
con caracteristicas de pardsitos que se benefician del esfuerzo de los demds.

* Los arreglos institucionales orientados por los habitantes locales de la comu-
nidad superaron incertidumbres en las interacciones sociales, asi como en las

dindmicas de trabajo y de relacién para promover su desarrollo con el vinculo
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EFC y desarrollo local. A pesar de ello no se han logrado dejar atrés los dilemas
entre las expectativas individuales y colectivas en la conservacién, aprovecha-
miento y beneficios derivados del recurso forestal. Y, a pesar de que las dind-
micas institucionales han permitido obtener beneficios sociales y ambientales
por el desempefio de su sistema productivo, se han tenido que pagar costos de
transaccion, algunos de los cuales se encuentran representados en la presencia de
tensiones internas y en la necesidad de tener que efectuar procesos administra-
tivos juridicos con el propdsito de recuperar tierras que se encuentran en litigio.
Es de considerar que en la medida en que los individuos que son parte de la
comunidad se encuentran afectados o fortalecidos en lo individual, familiar y
social se dispondrd de una condicién en la EFC que estard en condiciones de
responder ante los cambios de su entorno. Ante esto, los comportamientos y
la toma de decisiones de cooperacidn, respeto a las leyes y comunicaciéon en
los procesos de gobernanza, cobran relevancia para los bienes comunes y las
interacciones sociales..

Por los términos en que fueron planteadas las etapas en el experimento social,
se esperaba que para la segunda etapa los jugadores tomaran decisiones diferen-
tes a las asumidas en la primera etapa. Esto no sucedié en algunos de los grupos
de trabajo, ya que al menos dos de ellos decidieron extraer mayor cantidad de
unidades, rebasando los niveles éptimos de cooperacién.

La caracteristica del pardsito se presento al registrarse la presencia del nivel de
oportunismo, esto cuando menos en la supervisién efectuada a los jugadores
elegidos, lo cual, ante la falta de capacidad para efectuar la supervisién a todos
los miembros del experimento hace suponer que éste fenémeno estuvo presen-
te en mds miembros, lo que afecta en consecuencia la fortaleza de resilencia de
la gobernanza y la conservacion de los recursos forestales como bienes comu-
nes. Esto orienta supuestos en cuanto a la hipétesis de la tragedia de Hardin
en el sentido de los riesgos de que todos podrian escoger el nivel maximo
de extraccién, en esta situacion, si un jugador elige extracciones altas podrd
obtener mds puntos pero los puntos se bajan si todos como grupo deciden
extraer al mdximo posible. Asimismo, si un jugador decide extraer alto como
individuo se aumentan las ganancias pero la extraccién y ganancias del grupo

disminuyen.
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Anexos
1. Tarjeta de juego -12 etapa- (amarilla).

Tarjeta de juego

Numero de Jugador

Numero de Ronda

Mi Nivel de Extraccion (1-8)

2. Hoja de cuentas — 12 etapa — (verde).

Fecha: / / Hora:
PRIMERA ETAPA
Numero del jugador Lugar

A B © D

Mi decision Total del grupo Total de ellos Mis ganancias en
(columna B * esta ronda (use la
columna A) tabla de puntos)

Ronda
Practica

Préactica

Practica
1

O 0 J| | | B W

—_
S

TOTAL
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3. Tabla de puntos — 12 y 22 etapa-.

4. Hoja de registro de la regla 2. Comunicacién.

REGLA DE COMUNICACION (Hoja de registro) Grupo:

Se hardn anotaciones que reflejen los aspectos abordados durante el tiempo destinado en la comunicacién.
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5. Regulacién Externa Baja. Regla 3.

TABLA DE MULTAS REGULA CION BAJA
Si sale escogido y su 1 2 3 4 5 6 7 8
NIVEL DE
EXTRACCION es de...

La multa que debe pagar | -0 | -50 | -100 | -150 -200 -250 | -300 |-350
es de...

6. Regulacién Externa Alta. Regla 4.

TABLA DE MULTAS REGULACION ALTA

Si sale escogido y su 1 2 3 4 5 6 7 8
NIVEL DE EXTRACCION

esde...

La multa que debe pagares | -0 | -175 | -350 | -525 | -700 | -875 | -1,050 | -1,225
de...
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7. Hoja de monitor

DECISIONES INDIVIDUALES (ESFUERZOS DE EXTRACCION)

ETAPA
1

Ronda

Regla

DECISION DELOS JUGADORES

2

3

4

Total
del

grupo

1

N[0 NN | ]

—
[=]

TOTAL

ETAPA

DECISION DE LOS JUGADORES

2

3

4

Total
del

grupo

Ntmero de
jugador
seleccionado

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

TOTAL
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8. Hoja de resumen de grupo.

Resumen de grupo

Cédigo del grupo

Regla

Lugar

Fecha

Hora

Promedios <<Total del Grupo>>

12 etapa (rondas 1-10)

22 etapa (rondas 11-20)

Promedio Nivel de Extraccién Individual

12 etapa (rondas 1-10)

22 etapas (rondas 11-20)

Suma Ganancias para el Grupo

12 etapa (rondas 1-10)

22 etapa (rondas 11-20)

9. Hoja de resumen de Regla

(Datos de todos los grupos que jugaron con esta misma regla)

Cédigo de los grupos incluidos en este resumen

Promedios <<Total del Grupo>>

12 etapa (rondas 1-10)

22 etapa (rondas 11-20)

Promedio Nivel de Extraccién Individual

12 etapa (rondas 1-10)

22 etapas (rondas 11-20)

Suma Ganancias para el Grupo

12 etapa (rondas 1-10)

22 etapa (rondas 11-20)
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10. Hoja de resumen de la comunidad.
(Resumen de resultados de todas las reglas)
Reglas que se aplicadas en esta comunidad
REGLAS RI |R2|R3 | R4 |R5|R6
Promedio <<Total del grupo>>
12 etapa (rondas 1-10)
22 etapas (rondas 11-20)
Promedio Nivel de extraccién individual
12 etapa (rondas 1-10)
22 etapas (rondas 11-20)
Suma de Ganancias para estos Grupos
12 etapa (rondas 1-10)
22 etapas (rondas 11-20)
11. Cooperacién por extraccién individual.
GIR1 G2R1 G3R1
la etapa 2a etapa la etapa 2a etapa la etapa 2a etapa
4.9 4.9 4.8 5.3 4.1 3.9
3.8 4.1 4.1 4.3 3.7 4.3
4 4.3 5.7 5.6 2.6 1.8
4.4 4.1 5.4 5.4 4.9 5.4
4.5 5.5 7.7 7.5 3.7 3.2
4.32 4.58 5.54 5.62 3.8 3.72
8.9 11.16 7.52
4.45 5.58 3.76
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G4R2R3 G5R2R6 GOR2R4
la etapa 2a etapa la etapa 2a etapa la etapa 2a etapa
5.6 4.3 4.4 4.1 5.5 3.5
6 6.1 3.5 3.8 4.9 3.4
5.2 5 4.8 4.1 4.5 5.9
4.7 4.2 5.1 4.1 5.1 3
3.8 3.9 4.1 2.6 3.8 4.1
5.06 4.7 4.38 3.74 4.76 3.98
9.76 8.12 8.74
4.88 4.06 4.37
G7R2R3 G8R3 GIR6
la etapa 2a etapa la etapa 2a etapa la etapa 2a etapa
4.9 3.7 4.5 3.9 5.3 2.1
5.1 4.4 3.9 2.1 3.5 4.6
4.5 4.3 4.3 4.3 4 4.6
4.5 3.7 4.8 2.1 4.9 3.9
5.2 4 4.6 1.1 4.9 2.9
4.84 4.02 4.42 2.7 4.52 3.62
8.86 7.12 8.14
4.43 3.56 4.07

12. Impacto de aplicacién de reglas para la toma de decisiones por grupo.

Del grupo Individual
Extraccién la etapa 2a etapa la etapa 2a etapa
GAR2RS 253 235 50 47
GSR2R6 216 187 43 37
GORZR4 237 199 47 40
G7R2R3 242 201 48 40
GBR2R3 221 135 42 27
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13. Nivel de cooperacién y respeto a las reglas por ronda del grupo G4R2R3.

Decisién de los jugadores Total
Jugador
Jugador | Jugador | Jugador Jugador 4 Jugador | del inspeccionado
Ronda I 2 3 > grupo
1 1 4 2 3 3 13 5
2 4 5 3 5 4 21 2
3 6 6 5 2 6 25 3
4 5 7 4 6 5 27 2
5 8 8 5 1 2 24 4
6 3 5 6 7 1 22 1
7 2 7 4 1 3 17 3
8 7 7 6 7 4 31 2
9 4 7 7 3 5 26 1
10 3 5 8 7 6 29 2
Total 43 61 50 42 39 235

14. Nivel de cooperacién y respeto a las reglas por ronda del GSR2R6.

Decisién de los jugadores
Total
del Jugador
Ronda | Jugador 1 | Jugador 2 | Jugador 3 | Jugador 4 | Jugador 5| grupo | inspeccionado
1 5 3 6 5 4 23 5
2 4 3 4 4 3 18 2
3 6 5 4 6 3 24 3
4 4 5 3 4 4 20 2
5 5 6 6 5 2 24 4
6 7 7 8 6 5 33 1
7 4 2 3 4 1 14 3
8 3 2 2 3 1 11 2
9 2 2 2 2 2 10 1
10 1 3 3 2 1 10 2
Total 41 38 41 41 26 187
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15. Nivel de cooperacién y respeto a las reglas por ronda del GGR2R4.

Decisién de los jugadores

Total
Jugador | Jugador | Jugador | Jugador | Jugador del Jugador
Ronda 1 2 3 4 5 grupo | inspeccionado
1 3 2 2 1 2 10 3
2 5 5 6 5 8 29 4
3 2 2 4 3 3 14 2
4 3 5 8 2 1 19 5
5 5 5 7 1 2 20 1
6 3 1 5 2 5 16 1
7 2 3 8 3 6 22 5
8 2 4 7 4 5 22 4
9 7 3 4 5 2 21 3
10 3 4 8 4 7 26 4
Total 35 34 59 30 41 199

16. Nivel de cooperacién y respeto a las reglas por ronda del G7R2R3.

Ronda

Decisién de los jugadores

Jugador
1

Jugador
2

Jugador
3

Jugador
4

Jugador
5

Total
del

grupo

Jugador
inspeccionado

—_

17

\S]

16

N

24

17

3
4
2
5

21

—_

29

—_

[NSIEIN  e A S AV N N

18

[

18

O [0 [N [ [N [ [

22

—
(=]

[ S N SN AN A S R R N AV e N S )

NI SR )N IV, T N B [ (ST o) W AV, B OV N

[<X N AV, T ROV I ST @) W IOV

EE S E AT I N o) W I SN ) ST IV, B SN SN

19

LN SN N V)]

Total

W
~

44

N
)

IS
S

201
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17. Nivel de cooperacién y de respeto a las reglas promedio de grupos.

G4R2R3 |G5R2R6 |GG6R2R4 |G7R2R3 | Total %
Nivel éptimo de
cooperacién 4 4 4 2 14 7
Nivel alto de
cooperacién 12 20 20 18 70 35
Nivel medio de
cooperacién 15 17 16 19 67 33.5
Nivel bajo de
cooperacién 16 9 6 11 42 21
Nivel oportunismo 3 0 4 0 7 3.5
50 50 50 50 200 100




