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Resumen

El fenémeno denominado turismo se ha convertido en un detonante del desarrollo humano y socioeconémico a
nivel internacional, debido a su importancia y magnitud; la presente investigacién busca demostrar cuédles son
algunos de los factores que promueven y estimulan la actividad turistica en la regién centro-occidente de México.
Para tal efecto, se realizé una estimacién econométrica de datos panel a través de la estimacion de cointegraciény
posteriormente, una propuesta de politica publica basada en la metodologia del marco légico. A partir de las
referidas metodologias y los resultados obtenidos, se concluyé que el crecimiento econémico de México, la
inversion extranjera directa y la infraestructura hotelera de la region, impactaron directamente en el nivel de
actividad turfstica durante el periodo 2003-2019.
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Abstract

The phenomenon called tourism has become engine for human and socioeconomic development internationally,
due to the importance and magnitude of said phenomenon, this research aims to demonstrate which are some of
the factors that promote and stimulate tourism in the central-western region of Mexico. So that, an econometric
estimation of panel data was carried out through the cointegration estimation and subsequently, a public policy
proposal based on the logical framework methodology. Based on these methodologies and the results obtained, it
is concluded that the economic growth of Mexico, foreign direct investment and the hotel infrastructure of the
region, impacted directly the level of tourism activity during the period 2003-2019.

Keywords: Econometrics, economic growth, logical framework, Mexico, public policy, tourism and tourism
supply.

1. Larelevancia del turismo en un mundo globalizado

La comprension de la importancia generada por la industria turistica parte de la definicion de turismo
mayormente aceptada a nivel mundial, estableciéndose por la Organizacién Mundial del Turismo (UNWTO por
sus siglas en inglés) (1994), que “el turismo comprende las actividades que realizan las personas durante sus
viajes y estancias en lugares distintos a su entorno habitual, por un periodo de tiempo consecutivo inferior a un
ano, con fines de ocio, por negocios y otros” (citado por Sancho, p. 11,2019).

El turismo, ademas de ser visto como un fenémeno meramente econdmico, se ha consolidado como un
fenémeno social e incluso cultural en los Gltimos anos y, de acuerdo con la ya citada UNTWO, ha experimentado
un continuo crecimiento y una alta diversificacion hasta convertirse en un sector que promueve el crecimiento
econdmico a ritmos muy elevados que a su vez, impulsa los niveles de desarrollo (2022).

En esa misma tesitura, diversos autores han tratado de demostrar el alcance que tiene el turismo y su
impacto en el desarrollo de la sociedad en general; autores como Orgaz y Moral (2016) destacan esta actividad
como uno de los principales sectores econdmicos a nivel mundial, aqui surge la relevancia para analizar diversos
destinos turisticos.

Gran parte de los estudios relacionados con el turismo se han enfocado en tratar de conocer los factores
que afectan la demanda internacional de visitantes, es decir, aquellos elementos que en el mercado externo
inciden directamente en la decision de los propios visitantes; por lo tanto, se dispone de una amplia gama de
literatura que aborda y estudia los factores que inciden en la decision de visitar México por parte de los turistas de
Estados Unidosy Canad4, de donde provienen la mayor parte de visitantes.

A diferencia de la gran cantidad de estudios que escrutan la demanda turistica, existe otra vertiente que
se enfoca en analizar los factores endégenos que propician un incremento en la actividad turistica de cualquier
sitio geografico, de esa manera, el objetivo general del presente trabajo es conocer cudles fueron esos factores que
incentivaron, o en dado caso, impidieron el turismo en la regiéon centro-occidente de México durante el periodo
comprendido entre 2003 y2019.

La estructura del articulo consiste en presentar un panorama que conduzca al lector desde lo general a
lo particular; exponiéndose brevemente la situacion que vive el turismo a nivel mundial, para después, analizar la
realidad de México con respecto a otras naciones, buscando en un tercer momento describir el escenario
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problematico que atraviesa en lo particular la regién centro-occidente. En el segundo apartado se recuperan los
postulados teéricos que respaldan las metodologias seleccionadas, en este caso, un modelo econométrico de datos
de panel y la metodologia del marco légico. En un tercer momento se detallan los resultados obtenidos ¥y,
finalmente, éstos se discuten, como antesala de las conclusiones y los hallazgos.

Previo a la descripcion de la situacién problemaética y las dreas de oportunidad localizadas, es preciso
discriminar cudles son las entidades federativas que comprenden la regién centro-occidente, a partir de las cinco
mesorregiones delimitadas por la Secretaria de Gobernacion en el ano 2000, y que son sur-sureste, centro-
occidente, centro-pais; noreste y noroeste. Para el caso del andlisis realizado, que comprende el estudio de la
region centro-occidente, se considera a los estados que la comprenden, que son Aguascalientes, Colima,
Guanajuato, Jalisco, Michoacan, Nayarit, Querétaro, San Luis Potosiy Zacatecas.

En retrospectiva a la época de posguerra, el escenario turistico era incipiente y practicamente
irrelevante o, mejor dicho, de poco interés para los investigadores; sin embargo, con el paso de los afos sufrio
cambios paulatinos pero vertiginosos, segin Nieto et al. (2016), toda vez que para el ano 2000 se contabilizaron
678 millones de turistas, los cuales aumentaron para el 2010 hasta alcanzar la cifra de 950 millones. La figura 1
demuestra la evolucién del turismo en millones de turistas, a partir de la década de los cincuenta y considerando
la proyeccién al ano 2030.

Figura 1 Evolucién de la llegada de turistas internacionales a nivel mundial.
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Fuente: Elaboracion propia con base en OMT (2011).
Nota: Dichos periodos son proyecciones realizadas por la OMT.

RNEE = VolumenXVIll = No.2 = 2023 = 31-46 ¢ 33



n N EE Omar Murillo Nuiez

La grafica 1 presenta las proyecciones para la década de 20230, evidenciando la tendencia alcista y
dejando de lado las variaciones producidas por la crisis sanitaria que azot6 al planeta, lo que permite evitar cifras
divergentes que reflejarian informacion inconsistente. En lo que respecta al periodo de estudio (2003-2019), se
aprecia un crecimiento constante en gran medida por otros fendmenos de magnitudes internacionales como la
globalizacion y el sistema econémico predominante, los cuales impactan directamente en la actividad turistica
(Ibanez, 2011). Dicho crecimiento, que ha generado una exacerbada entrada de divisas a los paises destino, en
términos absolutos, como lo sefialan Nieto et al. (2016), han generado una mayor dinamizacién de la economia
en los paises receptores. La figura 2, al igual que la anterior, demuestra la tendencia creciente de los flujos
internacionales generados por el turismo.

Figura 2 Evolucién de los ingresos generados por el turismo internacional
800
700
» 600
I
>
(]
@ 500
©
g
S 400
E
S 300
3
2 200
100 .
, =
1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010

Fuente: Elaboracién propia con base en OMT (2011).

De tal suerte lo anterior que el turismo, hoy en dia, representa uno de los fenémenos socioeconémicos
de mayor importancia a nivel mundial, ello debido a su gran potencial como un motor del crecimiento, tanto en
paises en vias de desarrollo, como en naciones ampliamente desarrolladas; sin embargo, es importante resaltar
que, segun la delimitacion realizada por la OMT, existen regiones que simplemente no son competitivas en el
plano turistico.
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Las cinco regiones en que la OMT divide al globo son Europa, Asia-Pacifico, Américas, Africa y Oriente
Medio. Histéricamente, Europa ha liderado el turismo a nivel mundial, empero, los Gltimos afios la regiéon Asia-
Pacifico ha incrementado su actividad considerablemente en este rubro, a tal grado de superar a la region
Américas, en la que se encuentra México y en donde se aprecia una ralentizacién de la llegada de turistas, segiin
informacién estadistica dela OMT (2011), presentada enlatabla 1.

Tabla 1 Llegada de turistas a las regiones establecidas por la OMT
Periodo Europa Asia - Pacifico Américas Africa Oriente Medio
1980 177 22.8 62.3 7.2 7.1
1990 262 55.8 92.8 14.8 9.6
2000 389 110.1 128.2 26.2 24.1
2010 487 205.1 150.4 49.9 58.2
2020%* 620 355 199 85 101
2030%* 744 535 248 134 149

Fuente: Elaboracion propia con base en OMT (2011).
Nota: Al igual que el primer grafico, son proyecciones realizadas por la propia OMT.

A nivel macro, es posible decir que es notable y sobresaliente el comportamiento del sector turistico en
los Gltimos anos, pero, algunas naciones e incluso regiones, han quedado rezagadas del auge o “boom” turistico,
siendo entonces necesario evaluar la situacién que vive México respecto otras realidades.

México, al ser un pais con una gran cantidad de recursos naturales y amplia oferta de productos
turisticos se ha consolidado como un destino de gran importancia, a tal grado de ser uno de los lideres de turismo
internacional receptivo (Benseny, 2007). En primera instancia, el turismo en el pais, lejos de ser un problema,
representa una oportunidad de desarrollo; sin embargo, dentro del propio territorio nacional existen profundas
brechasrespecto de este fendmeno social-cultural, engendradas en gran medida, por la desigualdad social, la cual
persiste y ha sido dificil de erradicar.

Las actividades relacionadas con el turismo tienen un sinfin de beneficios que han ocasionado que las
naciones y, particularmente, los mandatarios realicen los esfuerzos necesarios para colocarle en las agendas de
gobierno y posteriormente, en las politicas sectoriales y regionales, tal como ha sido el caso mexicano en los
ultimos 20 anos.
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Entre las principales problematicas localizadas a partir del incremento en el flujo de turistas se observa
la marcada dependencia de los visitantes norteamericanos, ademds del conflicto principal que atraviesa el pais en
materia de turismo, que es la marcada tendencia en aquellos destinos denominados por diversos autores como
“paraisos turisticos”, generalmente localizados en el sureste mexicano. Por otra parte, una de las constantes
amenazas que se vislumbran como problemadticas, es la inexistencia de politicas regionales, que coadyuven a las
demarcaciones territoriales rezagadas respecto de los citados paraisos turisticos.

Cada entidad federativa de la regién centro-occidente cuenta con un programa estatal de turismo
realizado por el gobierno en turno, mismo que se actualiza por cada administracién, en €l se pueden localizar
todas las estrategias a realizar y los impactos esperados, asi como el panorama actual en materia turistica. A través
de un analisis exhaustivo de dichos instrumentos se deduce que cada estado trabaja de manera aislada y, por
supuesto, aprovecha los recursos con los que cuenta, ocasionando una creciente desigualdad en el nivel de
actividad turistica, como previamente se apunt6; ademas de la inequidad en el desarrollo turistico, se vislumbra
una posible falta de coordinacion entre las entidades que permita la creacion de politica regional o sectorial en
favor de un desarrollo conjunto.

Para poder demostrar un panorama general de las desigualdades existentes dentro de la region, se
presenta la siguiente tabla ntimero 2, la cual enlista la oferta turistica, es decir: establecimientos, cuartos,
restaurantes y cafeterias, bares, centros nocturnos, arrendadoras de autos, centros de convenciones y guias de
turistas. Todos estos indicadores funcionan como aproximaciones para medir una de las variables explicativas
utilizadas en la presente investigacion, en este caso, la oferta turistica; de la misma manera, demuestra a grandes
rasgos los esfuerzos realizados por cada entidad en su afan de incrementar la actividad turistica.

Tabla 2 Oferta de servicios turisticos en la region centro-occidente, 2018

Estado Establecimientos Cuartos Restaurant Bar Arrendadoras c.c@ Guias?
Ags. 187 7,518 386 248 21 11 14
Col. 244 8,283 526 127 9 10 46
Gto. 938 31,663 1,087 267 40 233 362
Mich. 722 18,201 278 10 2 11 103
Jal. 2,038 75,422 6,804 1,601 153 n.d. n.d.
Qro. 549 15,871 3,304 429 32 35 115
Nay. 804 35,275 7,453 1,229 9 n.d. 43
S.L.P. 468 13,867 584 185 14 4 89
Zac. 304 7,694 953 516 9 n.d. 29

Fuente: Elaboracion propia con base en DATATUR (2021).
Nota: Por cuestiones de presentacién, no se exponen las 32 entidades federativas, en caso de que el lector quiera inspeccionar
todos los estados, puede consultar DATATUR (2021).
@ Centros de convenciones.
Guias de turistas.
n.d. No disponible
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Es claro que las estadisticas anteriores no representan el trabajo que se ha hecho en materia de politicas
publicas turisticas; sin embargo, si muestran el potencial y la ventaja competitiva que pueden llegar a tener en
comparacién con otras entidades federativas para la atraccién de visitantes, asi como las posibles dreas de
oportunidad para cada estado y, por ende, para la region. Con lo anterior, se busca poder plasmar un simple
inventario de las capacidades con las que cuenta la region, desde la perspectiva de la oferta y las diferencias
existentes entre cada entidad.

2. El turismo en la region centro-occidente. Métodos, técnicas e instrumentos

En esta seccion se describe a detalle el soporte tedrico utilizado para la seleccién de variables e indicadores que
fueron fundamentales en la comprobacién empirica, asi como la metodologia, las técnicas y los instrumentos
empleados para la realizacion de la investigacion.

2.1. Marco Teérico y Referencial

En el presente trabajo fue necesaria la elaboracion de un marco referencial que permitié llevar a cabo una
revision critica y analitica sobre el estado del arte relacionado con el tema en cuestion, dicho en otras palabras, el
marco referencial aportd elementos para conocer el conocimiento existente en el turismo hasta el dia de hoy; de
la misma manera, se examinaron las principales teéricas, siempre enfocadas en el objetivo primordial de la
investigacion, que consiste en identificar cémo afectaron el crecimiento econémico de México, la inversién
extranjera directa y la infraestructura hotelera al nivel de actividad turistica en la regiéon centro-occidente
durante 2003-2019.

Con base en dicho propésito, se recopilaron postulados teéricos que intentan definir y explicar el proceso
del turismo y todo lo que de él emana e involucra. La tabla nimero 3 presenta los estudios examinados a lo largo
del proceso investigativo.
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Tabla 3 Resumen de la evidencia tedrica
Autor Enfoque Elementos clave

Jaime Cuervo El turismo, visto como un gran conjunto, estd compuesto Conjuntos y
por diversos subconjuntos. subconjuntos.

Neil Leiper Se basa en la teoria general de los sistemas y describe al Cinco elementos:
turismo como algo muy similar a Cuervo (sistemas y origen, transito, destino,
subsistemas), con la novedad de incluir elementos turista € industria
geograficos. turistica

Jost Krippendorf Establece que la gente también viaja o deja de viajar por Estatus social, filosofia

Jafar Jafari

Sergio Molina

Mario Carlos Beni

OMT

influencia social, es decir, por necesidad de estatus ante sus

pares.

Considera que la mejor aproximacion al turismo debe de
realizarse mediante un modelo multidisciplinar o - -
interdisciplinar, es decir, contemplar a todas las disciplinas

posibles en su analisis.

El turismo esta compuesto por sistemas que son dindmicos,
ya que se encuentran en constante cambio y adaptacion. La
estructura del sistema sera Optima, siempre y cuando el
conjunto de elementos del sistema se organice y se adapte

a cambios.

El autor, en su postulado sugiere poder contar con algunos
elementos e indicadores confiables que permitan poder
desarrollar una estrategia pertinente para cada pais, region,
comunidad o localidad, debido a las altas divergencias que
existen en las diferentes demarcaciones territoriales. A raiz
de dicha propuesta se cree pertinente exponer las ““ cuentas

satélites de turismo”.

La actividad turistica es el resultado complejo de
interrelaciones entre diferentes factores que hay que

considerar conjuntamente, desde una Optica sistematica.
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Roberto C. Boullon El espacio turistico es consecuencia de una presencia y Zonas, areas, complejos,
distribucion territorial de los atractivos turisticos, que son centros, unidades,
la materia prima del turismo. nucleos, conjuntos, y

otras denominaciones,
representan los

atractivos turisticos.

La teoria general de los sistemas, expuesta anteriormente como la “teoria de los modelos sistémicos”, se considera la base de todos
los modelos tedricos antes presentados y, por lo tanto, se considera el sustento tedrico mas importante para esta investigacion. Dicha
teoria fue adaptada para estudiar el turismo como un conjunto interrelacionado de elementos, mas alla de la oferta y demanda de los

mercados.

Turismo Sostenible Consiste en satisfacer las necesidades del turista, pero, Gestion  de  recursos

cuidando y previniendo las condiciones del futuro. naturales y culturales.

Fuente: Elaboracion propia con informacion de los autores mencionados.
Nota: Esta tabla representa el resumen critico de las teorias estudiadas para la mejor y més apropiada selecciéon de
indicadores y variables

La tabla ntimero 3 representa un resumen de todas las referencias tedricas que se estudiaron;
asimismo, es preciso demostrar que la seleccién de las variables independientes parte de dicho andlisis. En ese
tenor, se concluyé que el modelo de los sistemas turisticos que mas se adapta al objetivo de la investigacion es el de
Sancho-OMT (1994), en el que se considera a la oferta turistica del pais receptor como un elemento totalmente
determinante en el nivel de actividad turistica.

Ademas de la oferta, que sin lugar a duda es la variable innovadora en la investigacion, esta teoria
contempla al espacio geograficoy a los operadores del mercado, elementos que se pueden entender como el pais,
laregion, estado, ciudad o lugar receptor; y por operadores del mercado, se entienden todas las empresas privadas
que realizan una inversion en la region, y que directa o indirectamente influyen en la actividad turistica de la
misma.

Ahora bien, para poder determinar cudles son los principales factores que incidieron en el nivel de
actividad turistica de la region centro-occidente de México, durante el periodo 2003-2019 es necesario poner a
prueba todo el soporte tedricoy empirico.

2.2. Metodologia e insumos de cdlculo
En el presente capitulo se abordara la parte metodolégica de la investigacion. En este caso, se opt6 por desarrollar
un modelo econométrico de datos panel en su especificacion de cointegracién para poder determinar cuiles son

los principales factores que incidieron en el nivel de actividad turistica de la regién centro-occidente, en México,
durante el periodo 2003-2019.
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Una de las principales razones por las que se decidi6 realizar un modelo de datos panel es por el alcance
que tiene, es decir, un conjunto de unidades de estudio (entidades federativas) para un periodo de tiempo
determinado (2003-2019), ello permitird generar conclusiones mas robustas estadisticamente hablando ¥,
posteriormente, contar con las bases empiricas para proponer la puesta en marcha de una politica ptblica para
todo el grupo de estudio en su conjunto, en su caso la region centro occidente.

Otro de los principales motivos de la seleccién de una estructura de datos panel es la accesibilidad a los
datos estadisticos y a las bases de datos a nivel nacional. Al contar con todos los elementos correspondientes a mas
de dos décadas sera provechoso e interesante poder conocer la evolucion histérica de cada una de las series
estadisticas (variables).

Por tltimo, se decidid trabajar con un modelo de cointegracion (también conocido como modelo de largo
plazo) ya que permite generar, conocer y desarrollar propuestas robustas en términos de politica publica. Los
modelos de cointegracion evaltian el comportamiento de las series a lo largo del tiempo y rescatan informacién
que puede ser muy valiosa, misma que queda fuera del alcance de los modelos de corte transversal o de las series
de tiempo en donde se trabaja con las series diferenciadas, también conocidos como modelos de corto plazo.

2.3. Variables e indicadores

A manera de resumen, se presenta la seleccion de los indicadores que, a consideracién, interpretan de mejor
forma el comportamiento de las variables citadas a lo largo del presente documento.
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Tabla 4 Variables e Indicadores Seleccionados
Variable Definicién Indicador Descripcion Fuente
Nivel de Son aquellos sucesos que realizan Llegada de Contempla a  los SECTUR
actividad diferentes actores para que puedan turistas visitantes extranjeros
turistica acontecer hechos de caracter Turistico (total) y nacionales
(DATATUR, 2008)
Crecimiento Seglin Fermoso, (1997) “es el aumento PIB por Este indicador se INEGI
econdémico cuantitativo y cualitativo de las rentas Entidad expresa en millones
reales de un pais en un lapso de tiempo Federativa de pesos a precios de
determinado” (p. 123). 2013 por entidad
federativa
Inversion La Inversion extranjera directa tiene IED Representa los flujos SE
Extranjera como propdsito generar un vinculo con de inversion
Directa fines meramente  econdémicos y extranjera directa por
empresariales entre los inversionistas entidad federativa de
extranjeros, con el pais receptor (SE, destino expresado en
2021) millones de dolares
Infraestructura Comprende obras basicas, generalmente Promedio Este indicador SECTUR
turistica provenientes del Estado. También - de cuartos contempla el
comprende las instalaciones turisticas disponibles promedio de cuartos
que generalmente provienen del sector disponibles del total
privado; ejemplo de ello son: las de cuartos registrados
construcciones especiales (distintas a
las del equipamiento) cuya funcion es
facilitar la practica de actividades
netamente  turisticas (DATATUR,
2021).
Fuente: Elaboracion propia, de acuerdo a las bases de datos citadas (2021).

Nota: Cada variable se rescatd de diversas bases de datos estadisticos, es por ello que dentro de la tabla se citan.

En el siguiente capitulo se presentan todas las estimaciones realizadas, asi como todas las especificaciones que deben

realizarse en los modelos con estructura de datos de panel. Posteriormente, en el apartado de las discusiones y las

conclusiones se presenta la informacién extraida gracias a la implementacién de la metodologia del marco légico.

RNEE = Volumen XVIll = No.2 = 2023 = 31-46

« 41



R N EE Omar Murillo Nuiez

3. Resultados y discusién

Debido a la naturaleza de los datos y a la finalidad de la investigacion, se desarrollé un modelo econométrico de
datos de panel mediante la estimacion de cointegracion, por tanto, el primer supuesto que se debe implementar,
son las pruebas de raiz unitaria. Se realiz6 dicha estimacion en niveles y después en primeras diferencias con la
prueba de Im, Pesaran y Shin, para asi conocer el grado de integracion de las series.

3.1. Resultados de la estimacion econométrica

Tabla 5 Pruebas de raiz unitaria
Variables/Indicadores Statistic Im, Pesarany Valor Prob. Statistic Im, Pesaran Valor
Shin (nivel) y Shin (I1) Prob.
Nivel de Actividad Turistica 0.98400 0.8374 -6.13696 0.0000
Inversion -2.39643 0.0169* -7.99641 0.0000
Infraestructura 3.25318 0.9994 -4.79309 0.0000
Crecimiento economico 2.28106 0.9887 -4.14734 0.0000

Fuente: Elaboracién propia mediante el paquete estadistico EVIEWS.

Nota: Se realizaron con logaritmos y las especificaciones se implementaron en nivel con intercepto individual a
excepcion de la inversion que se realiz6 sin ninguna especificacién.

Los niveles de significancia equivalen al 0.01, 0.05 y 0.1, es decir, 99%; 95% y90% respectivamente.

Una vez conocido el grado de integracion de las series, es decir I(1), se prefirié realizar una estimacién
de cointegracion (de largo plazo) en donde se pretende localizar una relacion estable entre las variables a lo largo
del tiempo, para ello, se aplicd la prueba de cointegracion mediante la prueba de Kao, lo que permitira evitar una
relacion espuria y con ello establecer que existe una relacion estable a lo largo del tiempo con las variables en

cuestion.
Tabla 6 . Prueba de cointegracion Kao (FMOLS)
Prueba t-statistic Valor Prob.
ADF -2.433868 0.0075

Fuente: Elaboracion propia mediante el paquete estadistico EVIEWS.

Nota: Los niveles de significancia equivalen al 0.01, 0.05 y 0.1, es decir, 99%; 95% y 90% respectivamente.

Al tener un valor prob. menor a los tres niveles de significancia (99%, 95% y 90%) se rechaza la hipétesis nula de no
cointegracién, por lo tanto, se puede considerar que las series si estdn cointegradas y, por ende, la relacién es
consistente y confiable el modelo de largo plazo. Ahora bien, es necesario desarrollar el modelo econométrico, que en
este caso se opt6 por un modelo de cointegracion FMOLS (minimos cuadrados completamente modificados, por sus
siglas en inglés).
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Tabla 7 Modelo de cointegracién mediante minimos cuadrados
completamente modificados (FMOLS).

VARIABLE DEPENDIENTE: LOG (ACTTUR)*

Variables independientes™ Coeficiente Valor prob.
LOG(OFERTAT) (+) 0.393622 0.0000
LOG(IED) (+) 0.035867 0.0000
LOG(PIB) (+) 0.614744 0.0000
R’ 0.767339
R’ajustada 0.764039

Fuente: Elaboracion propia mediante el paquete estadistico EVIEWS.

Nota: * Las abreviaturas son las representaciones de los indicadores seleccionados, ello facilita el manejo en el paquete
estadistico: 1) Acttur: Actividad turistica; 2) Ofertat: Oferta turistica; 3) IED: Inversion Extranjera Directa; y, 4) PIB:
Producto Interno Bruto. Dichas abreviaturas se pueden consultar en los anexos.

Los niveles de significancia equivalen al 0.01, 0.05 y 0.1, es decir, 99%; 95% y 90% respectivamente.

La tabla anterior muestra resultados estadisticamente significativos ya que el valor prob. se encuentra
por debajo de los tres niveles de significancia y también, se tiene el signo esperado, por ejemplo, siaumenta en 1%
cualquiera de las tres variables independientes, el nivel de actividad turistica también aumentaria. Por Gltimo, el
trabajar con logaritmos representa trabajar con elasticidades, lo que a su vez facilita y favorece la interpretacion ya
que las interpretaciones se realizan mediante porcentajes y no valores absolutos.

De esta manera, se puede establecer que el modelo es estadisticamente confiable y alejado de relaciones
espurias, lo anterior, permitird realizar injerencias estadisticas y asi, elaborar una propuesta de politica piblica
basada en un marco tedrico sustentado y evidencia empirica bien fundamentada.

3.2. Discusion de resultados obtenidos

A partir de los resultados obtenidos, resulta sobresaliente la relacion existente entre los turistas que visitan la
region con la IED, el nivel de actividad econémica en la region y la infraestructura turistica; en ese sentido, ante el
incremento de una unidad porcentual en la oferta turistica, particularmente en la infraestructura hotelera, el
ntmero de visitantes a la regiéon aumenta en 0.393622 unidades porcentuales, mientras que, ante el incremento
de una unidad porcentual en la IED en la region centro-occidente, el nimero de visitantes aumentaria en
0.035867 unidades porcentuales.

Finalmente, en ese sentido, ante el incremento de una unidad porcentual en el PIB de cada una de las
entidades federativas de la regiéon centro-occidente, el ntimero de visitantes a dicha regién aumentaria en
0.614744 unidades porcentuales.

En su conjunto, las tres variables, representadas por sus indicadores, determinan en un 73.93% a el
nivel de actividad turistica (R2).
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En lo relativo al andlisis de politica ptblica en materia turistica, se determinaron areas significativas de
oportunidad en los rubros de la oferta turistica, la generacién de ingreso en las entidades y la IED, fortaleciendo
los resultados obtenidos mediante el andlisis econométrico y constatando que las tres variables tienen una
incidencia directa en el turismo, no solo de las entidades, sino de la regién.

3.3. Propuesta de politica piiblica regional

La propuesta de politica publica, se realizé a partir de los resultados obtenidos del andlisis econométrico y con
base en la metodologia del marco légico (MML), tinica herramienta reconocida por el Estado mexicano para el
diseno y elaboracién de una politica publica. El anélisis senalado permiti6 vislumbrar los ejes estratégicos de la
politica turistica, como producto del drbol de problemas y su contraparte, el arbol de objetivos. Con la hipotética
implementacion de una politica publica (representada mediante uno o varios programas publicos) a partir de la
atencion de las areas de oportunidad detectadas mediante el andlisis econométrico, teéricamente se esperaria
que la region centro-occidente se convirtiera en uno de los principales destinos turisticos a nivel nacional e
internacional, pudiendo incluso competir con todas las demads regiones del pais, sobre todo, con las entidades
pertenecientes al paraiso turistico del sureste.

Asi pues, la propuesta de politica ptablica en materia turistica, que parte de la MML y sus elementos
clave, como son el arbol de problemas, su similar de objetivos y la construccién de la matriz de indicadores para
resultados (MIR), consiste en considerar un plan a nivel regional mediante un planteamiento sumamente
estratégico, articulado y sistematizado; diversificacién de atractivos turisticos mediante un incremento en la
oferta (Ildimese infraestructura hotelera, vias de comunicacién, transporte, ampliacion de mercados, entre
otros); una mejor adaptacion a los cambios del mercado; una distribucién equitativa de los recursos obtenidos
gracias a este fenémeno; un amplio desarrollo en los destinos turisticos; y el financiamiento para empresas
nuevas y existentes mediante financiamientos atractivos debido a su vasto potencial (OCDE, 2017), siempre
basado en los tres ejes estratégicos que se generaron a partir del modelo econométrico, es decir, las variables
independientes, que son la oferta turfstica, el PIByla IED.

4. Conclusiones

El turismo por si mismo genera empleo, aumenta el nivel de ingreso, aumenta el flujo de divisas que termina
impactando en la balanza de pagos, incentiva la actividad empresarial y ademas produce un efecto multiplicador
(Sancho, 2019). Lo anterior ha generado un sinfin de investigaciones con el firme objetivo de incrementar la
actividad turistica de diversos destinos. La principal riqueza de la presente investigacion es el estudio de una
Region poco estudiada y con una infinidad de elementos que la posicionan entre los destinos con mayores
riquezas naturalesy culturales del pafis.

Otro elemento a destacar es el limitado anlisis existente desde la perspectiva de la oferta turistica, es
decir, gran parte de la literatura existente en materia de turismo, se basa en el estudio de la demanda y la
capacidad de los visitantes para acudir a cualquier destino, en otras palabras, la revisién predominante consiste
en analizar al mercado externo, lo que abre una importante oportunidad para ampliar el estado de arte respecto
de los estudios a partir de la oferta turistica y, por ende, generar la informacion estadistica necesaria, a nivel
nacional, para robustecer la informacion disponible.
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Ahora bien, partiendo de la premisa acerca de que el turismo favorece a las economias por su incidencia
en la generacion de valor anadido bruto al destino receptor (Sancho, 2019), es necesario explotar al sector
turistico en regiones como la centro-occidente.

Uno de los grandes retos consiste en adquirir la capacidad y la destreza de expresar la informacion
generada y analizada desde la academia, en palabras simples y concretas que permitan a los tomadores de
decisiones, disefiar e implementar las politicas, programas y acciones que resulten idoneas e ideales para explotar
las capacidades turfsticas, respetando los principios rectores que resulten aplicables al rubro, moldeando
nuevamente la concepcion del turismo en la region, no solo como la capacidad hotelera y la existencia de destinos
de playa, sino como un conjunto de elementos alineados y estructurados que permiten, dentro de un conjunto
armonizado, ampliar y mejorar sensiblemente la oferta de posibilidades y experiencias al turista, en funciéon de su
perfil. La importancia radica en hacer crecer la demanda para que esa demanda fluya hacia otros sectores, tarea
de todoslos stakeholders (internosy externos).

Desde esa perspectiva, resulta deseable que nuevas lineas de investigacién aborden no solo los factores
directos, sino también los indirectos que expliquen cdmo es que un turista se decanta por un destino y no por otro,
aceptandoy entendiendo que, a pesar de que el estado del arte es extenso en cuanto a turismo se refiere, también
es cierto que la compleja interaccién que rodea a las preferencias del viajero, requieren de andlisis con un mismo
nivel de complejidad, que permitan obtener informacion rica, sustancial y relevante para su utilizacion en las
diferentes etapas de las politicas ptblicas, vistas estas desde un punto consensual entre los diferentes actores que
participan en el turismo.
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