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Resumen

El objetivo de este articulo es analizar de qué manera las variables, precios e ingresos turisticos, explican el
comportamiento de la oferta turistica en las economias del Foro de Cooperacién Econémica Asia — Pacifico
(APEC) durante el periodo 1995 - 2020, ya que esta regién posee gran relevancia econémica; en 2019 sus paises
miembros aportaron el 55.97% al Producto Interno Bruto Turistico Global (WTTC, 2022a). Para este efecto se
utiliza la metodologia econométrica a través de un Modelo de Grupo de Medias Agrupadas, desde la perspectiva
de la economia del turismo con enfoque en la oferta turistica. Los resultados muestran que ambas variables,
precios e ingresos turisticos, afectan de manera positiva la oferta turistica, siendo los precios turisticos los que
generan un impacto mayor.

Palabras clave: grupo de medias agrupadas, Economia del turismo, Oferta turistica, Politicas ptblicas.

Clasificacion JEL: C13;C31;C33;C54; D12

 Instituto de Investigaciones Econdmicas y Empresariales de la Universidad Michoacana de San Nicol4s de Hidalgo. Avenida Francisco J. Mugica S/N,
Edificio ININEE Ciudad Universitaria, C.P. 58030, Morelia, Michoacan. Tel. +52 4433165131 Mail: rene.marin@umich.mx

Y Instituto de Investigaciones Economicas y Empresariales de la Universidad Michoacana de San Nicolés de Hidalgo. Avenida Francisco J. Mugica S/N,
Edificio ININEE Ciudad Universitaria, C.P. 58030, Morelia, Michoacéan. Tel. +52 4433165131 Mail: felix.chamu@umich.mx

¢ Estudiante del Doctorado en Administracién en la Facultad de Contaduria y Ciencias Administrativas de la UMSNH: Avenida Francisco J. Mugica
S/N, Edificio A IV Ciudad Universitaria, C.P. 58030, Morelia, Michoacan. Tel. +52 4433165131 Mail: ana.pacheco2201@gmail.com

* Autor de correspondencia



R N EE René Augusto Marin-Leyva = Félix Chamu Nicanor
B Ana Cristina Pacheco-Cedefio

Abstract

The objective of this article is to analyze how the variables, price and income of tourism, explains the behavior of
the tourism supply in the economies of the Asia-Pacific Economic Cooperation (APEC) during the period 1995 -
2020, due to the great economic relevance of this region; in 2019 the belonging economies contributed 55.97% to
the Global Tourism Gross Domestic Product (WTTC, 2022a). For this purpose, an econometric methodology is
used, through a Pooled Mean Group model, from the perspective of economics of tourism focusing on tourism
supply. The results show that both variables, price and income of tourism, positively affect the tourism supply,
with price of tourism generating a greater impact.

Keywords: pooled mean group, Economics of tourism, Tourism supply, Public policy.
JEL classification: C13; C31; C33; C54; D12
Introduccién

El turismo se ha asociado en gran medida con el crecimiento econémico de un destino turistico (Organizacion
Mundial del Turismo [OMT], 2020). El Foro de Cooperaciéon Econémica Asia — Pacifico (APEC,2021) reconocié
que el turismo fue uno de los sectores econémicos de mayor crecimiento previo a la pandemia por COVID-19; y
actualmente pieza clave en la reactivacion econémica. Debido a los multiples beneficios que la actividad turistica
genera en los destinos turisticos y en sus residentes, se hace necesario priorizar el trabajo de investigacién que
aporte informacion valiosa para el andlisis de politicas publicas.

El Foro de Cooperacién Econémica Asfa — Pacifico fue fundado en 1989, con el objetivo de lograr una
mayor prosperidad, aprovechando los vinculos existentes y la creciente relevancia econémica de la zona. APEC
se conforma actualmente de 21 economias localizadas en torno al Océano Pacifico; es precisamente, su
ubicacién geografica lo que ha favorecido el intercambio comercial entre las economias pertenecientes. En el afio
2020, las economias APEC aportaron el 61.05% del PIB global (StatsAPEC, 2022).

Desde el ano 1991 con la formacién del grupo de trabajo de turismo (TWG por sus siglas en inglés), se
estableci6 la importancia que tiene tema para APEC; el TWG tiene por objetivo buscar el crecimiento econémico
de la region por medio del turismo. En los Gltimos 12 anos, las 21 economias que conforman APEC concentran
en promedio el 34% de lasllegadas de turismo internacional (StatsAPEC, 2021).

De acuerdo con el Consejo Mundial de Viajes y Turismo (WTTC, 2022a) en el afio 2019 la actividad
turistica en el mundo aporté 9.630 billones USD (10.3%) al PIB global, de los cuales 5.390 billones USD
(55.97%) fueron aportados por las 21 economias que conforman APEC; lo anterior supera la cifra de 4.963
billones USD con la cual contribuyeron los 38 paises pertenecientes a la Organizacion para la Cooperacion y
Desarrollo Econémico (OCDE) (WTTC, 2022b). Para el ano 2021, de acuerdo a lo esperado, las cifras por
turismo disminuyeron en su aportacion al PIB global; el turismo solamente aporté el 6.1%. Las 21 economias
pertenecientes a APEC contribuyeron inicamente con 2.966 billones USD de los 5.812 billones USD, es decir,
con el 51.03% de la aportacion turistica mundial al PIB ((WTTC, 2022a).
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Considerando los cambios que ha sufrido el sector, el pasado 20 de agosto de 2022 se llevé a cabo la
11va. reunién ministerial anual del grupo de turismo APEC. En dicha reunién, los representantes de las
economias aprobaron una serie de pautas para la reconstruccion del turismo en la regién; consideraron factores
clave la inversion, la creacion de oportunidades de empleo, el desarrollo de recursos humanos, los estindares
ocupacionales y el apoyo a las pequenas empresas (APEC, 2022a). La reorganizacion del sector en la region
APEC, genera la necesidad de conocer a fondo el comportamiento del turismo, razén por la cual se plantea este
estudio.

El presente trabajo de investigacién tiene por objetivo analizar cémo han incidido los precios y los
ingresos turisticos en la oferta turistica de las economias APEC, durante el periodo 1995-2020. Existen distintas
perspectivas de abordaje del estudio del turismo para la toma de decisiones de politica publica, en esta
investigacién se hace desde la economia del turismo. Es asi que, los estudios de economia del turismo
generalmente son abordados desde el lado de la demanda, siendo escasos los que parten de la oferta; por tanto,
este enfoque serd la contribucion mas importante del presente estudio, junto a la implementacién del atin
novedoso estimador de Grupo de Medias Agrupadas (PMG por sus siglas en inglés) de Pesaran, Shiny Smith.

La medicién de la competitividad turistica es uno de los temas que mas andlisis ha generado en los
dltimos anos. Los trabajos empiricos sobre medicion de la competitividad como los de Blanco-Cerradelo et al.,
(2018), Natalia et al., (2019), Salinas et al., (2020) o Cronjé y du Plessis (2020) proponen en su mayoria indices
sintéticos que incluyen dimensiones, variables e indicadores que consideran a la oferta turfstica: infraestructura,
atractivos, capacidad para atraer visitantes (marketing), seguridad, salud, etc. De esta misma forma lo hace la
propuesta del Foro Econémico Mundial (2019), que periédicamente comparte un reporte de competitividad
basado en el indice de competitividad de viajes y turismo. El estudio de la oferta turistica permitird conocer
aquellos componentes de la competitividad turistica sobre los cuales los gobiernos pueden incidir, por medio de
politicas publicas.

En este trabajo, la medicion de la oferta turistica se realiza a través del aun novedoso modelo
econométrico de panel de datos PMG propuesto por Pesaran, Shin y Smith en 1999. El modelo considera la
variable dependiente oferta turistica y dos variables independientes resultado de la revisién de la literatura:
precios e ingresos turisticos. El panel de datos incluye 19 de las 21 economias pertenecientes al APEC,
incluyendo a México.

El principal aporte de este trabajo es que se ha utilizado un novedoso enfoque de estimacion de panel de
datos, aunado a esto se tiene que el andlisis de los resultados de este estudio es utilizado para el planteamiento de
propuestas de politica ptiblica para el sector turistico de las economias APEC.

El presente trabajo se encuentra organizado de la siguiente forma: la seccion dos presenta la
informacion mas importante encontrada en la revision de la literatura, misma que da sustento a la investigacion.
La seccion tres describe a detalle el modelo PMG y los datos utilizados para realizar las estimaciones. La seccion
cuatro presenta los hallazgos del trabajo empirico; y finalmente la secciéon cinco ofrece conclusiones de la
investigacién, asi como su vinculacién con las politicas publicas.

Revision de laliteratura
De acuerdo con la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU, 2008) el turismo es “un fenémeno social,
cultural y econémico relacionado con el movimiento de personas a lugares que se encuentran fuera de su lugar

de residencia habitual, normalmente por motivos de ocio”. Al tratarse de un fenémeno con implicaciones en
distintos &mbitos, el estudio del turismo debe hacerse desde distintas perspectivas con distintas disciplinas.

RNEE = VolumenXVIll = No.1= 2023 = 9-24¢ 11
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El estudio del turismo como actividad econdémica, es abordado teéricamente desde la economia del
turismo; y abordarlo de esta forma, implica tomar al destino como el concepto central y no una empresa o
industria. En la economia del turismo, la medicién del impacto econémico del turismo, segin lo plantean
Candelay Figini (2012) puede ser abordado con un enfoque en la demanda o en la oferta.

Se han realizado importantes estudios en este campo, la mayoria de ellos con enfoque en la demanda
internacional, los cuales han permitido conocer los factores que determinan la decision de viaje. Los
determinantes de la demanda turistica estdn en gran medida relacionados con elementos del pais emisor de
turismo, mas que con aquellos que son sujetos de modificar por el destino turistico. Wu et al., (2017), compilaron
en una publicacion variables determinantes de la demanda turistica consideradas en nuevos estudios empiricos,
como lo es el clima, comportamiento online de los turistas y el desempleo.

Con menor frecuencia se encuentra literatura sobre el enfoque en la oferta. Entendemos como oferta
turistica aquello (bienes y servicios) que las personas estdn dispuestas a vender a un costo especifico de
produccién, a un conjunto de posibles precios y durante un periodo determinado (Ramirez, 1994). Este enfoque
considera al turista como un comprador de bienes y servicios dentro del sistema o mercado turistico (Candela y
Figini, 2012).

Con el objetivo de profundizar en el estudio de la oferta turistica, es preciso definir los elementos que la
componen (Dwyer y Forsyth, 2006; Bittar, 2017). Los distintos autores, de manera general, consideran los
mismos elementos: ubicacién, seguridad, dependencias, costo, informacion, servicio, administracion de
recursos, marketing, organizacion, cultura e historia, fisiografia, superestructura, combinacién de actividades,
eventos especiales, vinculos con el mercado, emprendimiento, recursos facilitadores, accesibilidad e
infraestructura, entre otros. La diferencia radica en la forma en cémo se sintetizan y organizan.

La clasificacién de los componentes de la oferta que desde nuestra perspectiva facilita de una mejor
forma la medicién de la oferta turistica es la propuesta por EMBRATUR y Ministério do Esporte e Turismo
(2001). Las categorias que se utilizan son tres:

a) Atractivos turisticos. Se refiere a todos los lugares, acontecimientos, objetos, personas y
acciones de interés para los turistas y que son el motivo principal del desplazamiento. Este
elemento también aparece en las clasificaciones de otros autores como Crouch y Richie
(1999) al medir la competitividad lo identifican como recursos centrales y atractivos;
Cardenas (2006) hablando de los productos turisticos, los identifica como componente
principal yles llama atracciones.

b) Instalaciones y servicios turisticos. Considera todos los establecimientos y prestadores de
servicios necesarios para el desarrollo de la actividad turistica y para mejorar la estancia del
turista. Candela y Figini (2012) proponen este mismo elemento, pero lo dividen en dos y los
Ilaman comodidades y servicios auxiliares. Cardenas (2006) también conjunta en una sola
categoria que denomina servicios turisticos y facilidades, dentro de esta se engloban el
hospedaje, establecimientos de alimentos, agencias de viaje y transporte turistico.

¢) Infraestructura de apoyo al turismo. Generan condiciones de bienestar para turistas y
residentes. Se incluyen los medios de acceso al destino, sistema de comunicaciones,
seguridad, sistema de salud y servicios bancarios, mecinicos, gasolineras. Con una
propuesta de 16 departamentos, Costa and Rispoli (1992) y Cooper et al. (2008) hacen
referencia a este elemento con mayor detalle: gestién de infraestructura privada y publica;
administracién publica; educacién y capacitacion; intermediarios financieros.

12 » ”RNEE = Volumen XVIll = No.1 = 2023 9-24
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Respecto a la medicién de la oferta, se encontré evidencia de que la infraestructura es uno de los
elementos que mejor reflejan la situacion de la oferta turistica, especialmente si se busca utilizar los datos para el
andlisis de politicas ptblicas. Sakai (2006) asegura que la infraestructura es el segundo factor de desarrollo en la
actividad turistica, después de los atractivos turisticos; sin embargo, algunos autores asignan mayor valor a la
infraestructura, ya que sin ella la actividad turistica no seria posible en la misma cantidad ni calidad, tal es el caso
de Giannoni y Maupertuis (2007) en un estudio sobre el turismo en Islas. Cooper et al. (2008) enfatizan que la
adecuada infraestructura en el sector transportes es uno de los mais importantes requisitos para poder
desarrollar un destino.

Vanhove (2005) reflexiona sobre el papel del gobierno en la oferta, generalmente es subestimado; y se
ha dado mayor importancia a los hoteles, que en su mayoria funcionan con inversién privada. El mismo autor, al
analizar los componentes de la oferta, refieren que la infraestructura es el tinico de los tres componentes que no
genera ingresos, s6lo egresos; que puede interpretarse como inversion.

Autores como Soukiazis y Proenca (2007) senalan que para que la economia nacional pueda
beneficiarse del turismo es necesaria la disponibilidad de inversién para infraestructura; de la misma forma
Kogan y Bondorevsky (2016) destacan la importancia de la inversién en infraestructura, en su trabajo sobre la
influencia de la infraestructura en el desarrollo en América Latina. Por lo anterior, en esta investigacion se utiliza
lainversion como variable proxy para medir la oferta turistica en su dimensién infraestructura.

Determinantes de la oferta turistica

Bittar (2017) identifica algunos factores que influyen en la oferta turistica disponible, entre ellos: el precio del
producto turistico, los precios de bienes y servicios complementarios, el precio de los factores de produccion, el
nivel del avance tecnolégico, las preferencias de los turistas, la mano de obra capacitada, la existencia de capital
para la inversién y clima. Es importante destacar que, de los elementos anteriormente enlistados existe poco
trabajo tedrico que los vincule como determinantes de la oferta turistica, y es posible se deba a que, como
reflexiona Vanhove (2005), el fenémeno turistico ha sido originalmente definido desde la perspectiva de la
demanda.

Al situarnos en el mercado, especificamente en la oferta turistica, encontraremos que sus componentes
(infraestructura, instalacionesy atractivos) son identificados como productos y como tal estos deben vincularse a
un precio.

Lamedicion de los precios turisticos es compleja, ya que generalmente los indices de precios turisticos
no se encuentran disponibles, como lo indica Sahli (2006). Uno de los pioneros en explorar la medicién de los
precios turisticos es Morley (1994), quien mide la correlacion de los precios de hospedaje, restaurant y viaje con
el Indice de Precios al Consumidor (IPC) para 10 de los destinos turisticos mas importantes; los resultados
indican que es correcto el uso del IPC como proxy de los precios turisticos.

Nicolau y Mas (2006) utilizan un modelo econométrico logit en Espana para medir la influencia que
tienen las motivaciones personales del turista sobre la distancia al destino y los precios turisticos al momento de
tomar la decisién de viaje; en este estudio, los autores destacan el uso del el tipo de cambio y el IPC como
indicadores de los precios turisticos. Gilaninia y Sharifi (2013) estudiaron, a través de un modelo de panel de
datos para 20 destinos turisticos en un periodo de 2007 a 2011, los factores econémicos (ingreso y el tipo de
cambio) que afectan la oferta de turistas de Iran; los resultados indican que el tipo de cambio no tiene efecto
significativo sobre la oferta turistica de Irdn. En esta investigacion se utiliza el IPC como la forma para medir los
precios turisticos.

RNEE = VolumenXVIll = No.1= 2023 = 9-24¢ 13
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Los autores como Morley (1994), Riera (2000), o Gilaninia y Sharifi (2013) coinciden en que la variable
ingreso es utilizada para explicar la demanda turistica, haciendo referencia a los ingresos del pais o economia
emisor del turismo internacional.

Desde la perspectiva de la oferta, mayores ingresos turisticos en el pais destino generara una mayor
oferta turistica; por ello los efectos de los ingresos turisticos los experimentan directamente los ofertantes de
bienes y servicios turisticos: los empresarios reciben ingresos, los trabajadores reciben salarios y el gobierno
recibe impuestos indirectos que gravan los bienes y servicios vendidos. Rigall-I-Torrent y Fluvia (2007) midieron
con un modelo de minimos cuadrados ordinarios, la influencia de los bienes publicos en la oferta turistica
brindada por empresas privadas, entendiendo los bienes ptiblicos como servicios publicos e infraestructura. Los
autores enfatizan en la existencia de un circulo virtuoso: a mayores ingresos en empresas privadas llevarian a
mayor cantidad de bienes publicos (infraestructura).

Gilaninia y Sharifi (2013) al medir la oferta de turistas de Iran, consideran el ingreso como factor y
utilizan el ingreso per cdpita de los hogares urbanos; se concluye que el ingreso tiene una relacion positiva y
significativa en la oferta. Otra forma de medir el ingreso es por medio del Producto Interno Bruto (PIB), como lo
hacen Tsui et al. (2021) en su estudio al medir los factores que influencian a los turistas chinos a visitar Nueva
Zelanda por medio de un modelo econométrico Box-Jenkins, estacional autorregresivo integrado de medias
moviles (SARIMA por sus siglas en inglés), en donde de forma especifica utilizan el PIB per cdpita para medir el
nivel de ingreso real en los habitantes de China. Se determina para esta investigacion utilizar el PIB per cdpita
para medir los ingresos turisticos.

Materiales y métodos

En esta investigacién, el andlisis de la oferta turistica y sus determinantes se realiza desde la economia del
turismo; se reconoce la econometria como el instrumento metodoldgico en este estudio, debido a las variables
econdmicas a utilizar.

El modelo econométrico de panel de datos permite conocer el comportamiento de las variables precio e
ingreso turisticos y su incidencia sobre la variable dependiente oferta turistica en su dimension infraestructura,
para las economias APEC, durante el periodo 1995 — 2020. Se consideran 19 economias APEC: Australia,
Canad4, Chile, China (Republica Popular), Corea del Sur, Estados Unidos de América, Filipinas, Hong Kong
(China), Indonesia, Jap6n, Malasia, México, Nueva Zelanda, Paptia Nueva Guinea, Perd, Rusia, Singapur,
Tailandia y Vietnam.

La variable dependiente oferta turistica en su dimension infraestructura se mide por la variable proxy
inversion, el indicador utilizado es la inversién de capital en viajes y turismo realizada en cada una de las
economias. La variable independiente precios turisticos se mide con el indicador IPC para cada una de las
economias; mientras que la variable ingresos turisticos se mide con el indicador PIB per cdpita de cada una de las
economias. La tabla 1 proporciona detalles respecto a cada una de las variables.
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Tabla 1 Descripcién de variables
Variable Indicador Unidad Fuente
Oferta InvestT US $ en miles Banco Mundial
turistica Inversion de Capital en Viajes y Turismo de millones a
(Infraestructura) precios reales
Precios turisticos IPC Banco Mundial
indice de Precios al Consumidor

Refleja los cambios en el costo para el
consumidor promedio de adquirir una canasta de
bienes y servicios.

Ingresos Turisticos PIBpp US § a precios Banco Mundial
Es la suma del valor agregado bruto de todos los constantes
productores residentes en la economia mas los
impuestos sobre los productos y menos los
subsidios no incluidos en el valor de los
productos dividido entre la poblacion de cada
economia.

Fuente: elaboracion propia con base en Banco Mundial (2021a, 2021b, 2021c, 2021d).
Nota: el PIBpp es resultado de dividir el PIB entre la poblacién anual, ambos datos obtenidos de Banco Mundial (2021c, 2021d)

Un resumen de los datos con las principales estadisticas descriptivas para cada una de las variables se
muestra en la tabla 2:

Tabla 2 Estadisticas descriptivas
Variable Observaciones Media Desviacion Minimo Méximo
Estandar
InvestT 494 18.885 38.842 0.060 196.318
IPC 493 93.931 27.316 6.332 186.863
PIBpp 493 19704.800 18348.260 606.927 59610.310

Fuente: elaboracion propia con base en StataCorp (2019).
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Independencia en las secciones transversales

Existe independencia en las secciones transversales o cruzadas, cuando los factores observables y no observables
(término de error) no se encuentran correlacionados. La aportacién més aceptada en pruebas de independencia
es la de Pesaran (2004) que se muestra en la ecuaciéon (1) basada en el promedio de los coeficientes de
correlacion por pares. Esta prueba se ejecuta bajo la hipétesis nula de independencia en las secciones cruzadas.

CD = %(Z Z bij) ¢y

N-1 N
=1  j=i+1

Debido a la naturaleza de las series en el estudio de panel de datos, es frecuente encontrar dependencia
en las secciones cruzadas, por tal motivo es necesario que las pruebas y estimadores a utilizar consideren la
presencia de tal dependencia, pues segiin Eberhardt (2012), no hacerlo puede resultar en inferencias enganosas
einclusoinconsistencias.

Estacionariedad en las series temporales

En una serie de tiempo la estacionariedad implica que la correlacion sea la misma en todos los periodos, es decir,
que la media y la varianza sean constantes (Wooldridge, 2009).

En la practica econométrica, la mayoria de las series no cumple con dicho supuesto debido a la
naturaleza de las mismas, por ello es importante realizar pruebas de raiz unitaria, para validar si las series son
estacionarias (no tiene raiz unitaria) o no estacionarias (tiene rafz unitaria). La estacionariedad es una
caracteristica deseada en las series temporales, de no encontrarla sera necesario realizar una transformacion de
las mismas a su primera o segunda diferencia para aplicar nuevamente las pruebas de raiz unitaria.

En este estudio se utilizan pruebas de segunda generacion, ya que estas permiten realizar cdlculos atin
con la existencia de dependencia en las secciones transversales. L.a prueba mas destacada es la propuesta por
Pesaran (2007), que aumenta las regresiones estindar de una Dickey - Fuller Aumentada para las series
individuales, con promedios de las secciones transversales actuales y rezagadas de todas las series en el panel.
Esta prueba se ejecuta bajo la hip6tesis nula de no estacionariedad.

Modelo de heterogeneidad paramétrica

Se determina utilizar el estimador PMG propuesto por Pesaran, Shin y Smith en 1999. Este modelo combina el
agrupamiento (pooling) y el promediado (averaging), permite que los regresores sean tanto estacionarios como
no estacionarios. De acuerdo con Pesaran et al. (1999), el estimador permite que el intercepto, los coeficientes de
corto plazoy las varianzas de los errores difieran a través de los grupos, mientras que los coeficientes de largo plazo
se restringen para que sean iguales entre los grupos.
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Partiendo del modelo en (2):

p q
Yie = Z AijYie-j + Z OijXie—j +u +€; 2)

j=1 j=0

Endonde x;; representa alas variables independientes y § sus coheficientes; yit esla variable explicada
y A su coheficiente.

Blackburne y Frank (2007) senalan como una de las caracteristicas centrales de este estimador es que
incluye las estimaciones de los pardmetros a corto y largo plazo. Se considera una ecuacién de correccién de error
que no es lineal en los parimetros, y para estimarlos se desarrolla un método de maxima verosimilitud
(Blackburne y Frank, 2007). Se agrega el pardmetro ¢; que representa la velocidad de correccion de errores del
término de ajuste y el vector 8; que contiene las relaciones a largo plazo entre las variables, para quedar como
sigue en (3):

p—-1 q-1
Vie = 0i(Vie-1 — 0'ixie) + Z AijYie-j + Z Sijxie—jtwit e (3)
= =0

Las pruebas de diagnéstico revelan que las series son I (1), es decir, son estacionarias en su primera
diferencia. Por lo anterior es necesario realizar una transformacion de las series que se refleja en la ecuacion (4).

p—-1 q-1
Ay = ¢i(yi,t—1 - 9'ixit) + Z Ailyie—j + Z 8{j A% —j +u; + € 4)
j=1 Jj=0

Considerando las variables y el modelo a seguir, la ecuacion final se presenta a continuacion (5):
AlnvestT;, = ¢; (InvestT,-,t_l —0",IPC;; — B'iPIBppit)

p—-1 q-1
+ Z ll?jAITlUQSl'Ti’t_]‘ + Z 6;;AIPCLIt_} (5)
j=1 j=0

q-1
+ Z 6;;APIBppL’t_] +u; + €
j=0
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Analisis de resultados
Pruebas de diagndstico

Previo a la estimacién se procede a realizar las pruebas de dependencia de las secciones cruzadas y de raiz
unitaria, con el objetivo de conocer el comportamiento de los datos.

Se realiza la prueba de diagnéstico general para la dependencia de la seccion transversal en paneles,
propuesta por Pesaran (2004), la cual trabaja con la hip6tesis nula de no dependencia en las secciones cruzadas.
Enla Tabla 3 se presentan los resultados de la prueba para cada una de las variables; el valor probabilistico indica
el rechazo de la hipétesis nula, es decir que en nuestro andlisis de variables encontramos dependencia en las
secciones transversales.

Tabla 3 Resultados prueba dependencia secciones cruzadas
InvestT IPC PIBpp
CD -test 34.75 59.77 61.06
p - value 0.0000 0.0000 0.0000

Fuente: elaboracion propia con base en StataCorp (2019).

Aun cuando la dependencia en las sesiones cruzadas en una caracteristica no deseable es posible
continuar con la prueba de estacionariedad y la estimacion, ya que ambos consideran la existencia de correlacién
no observada. En el caso particular del modelo PMG se asume la independencia en las secciones transversales,
sin embargo, este supuesto no es muy restrictivo y permite la dependencia siempre y cuando la variable tenga
representaciones autorregresivas de orden finito (Pesaran et al., 1999).

Una segunda prueba a realizar es la de raiz unitaria de segunda generacion, para comprobar el supuesto
de estacionariedad en las series. Se realiza la prueba de Pesaran (2007) que permite eliminar asintéticamente la
dependencia existente en las secciones transversales. Se trabaja con la hipdtesis nula de no estacionariedad.

La tabla 4 muestra los resultados de la prueba de raiz unitaria, para la cual se utiliza una estructura de
cero rezagos y tendencia. De acuerdo con el valor probabilistico, para las tres variables no se rechaza la hipétesis
nula, porlo que las series de la oferta, precio e ingreso turisticos son consideradas no estacionarias a nivel.
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Tabla 4 Resultados prueba de raiz unitaria
InvestT IPC PIBpp
1.056 (0.855) 0.18 (0.571) 4.589 (1.000)

Fuente: elaboracion propia con base en StataCorp (2019).
Nota. los valores probabilisticos se muestran entre paréntesis

Con evidencia de que existe raiz unitaria en las series, se hace necesario realizar una transformacion de
las series a su primera diferencia, los resultados se muestran en la tabla 5.

De acuerdo con el valor probabilistico para todas las variables se rechaza la hip6tesis nula que indica que
las series no presentan evidencia de raiz unitaria en su primera diferencia. Las series son estacionarias y tienen
un orden deintegracion I (1).

Tabla 5 Resultados prueba de raiz unitaria, series transformadas en su primera diferencia
AlnvestT AIPC APIBpp
-11.366 (0.000) -3.824 (0.000) -4.446 (0.000)

Fuente: elaboracién propia con base en StataCorp (2019).
Nota. los valores probabilisticos se muestran entre paréntesis

Estimacion del modelo econométrico

Se utiliza el estimador de Grupo de Medias Agrupadas (Pooled Mean Group) propuesto por Pesaran, Shin y Smith
en 1999. De acuerdo por Pesaran et al. (1999), este estimador considera tanto el caso donde los regresores son
estacionarios como el caso donde siguen procesos de raices unitarias; ademas considera en el célculo los
coeficientes de corto ylargo plazo (Blackburne y Frank, 2007). De esta manera se pueden hacer estimaciones que
atiendan a los supuestos y que generen resultados confiables.

En la tabla 6 se muestran los resultados de la estimacion. La seccion de corto plazo presenta una
relacion positiva de los precios e ingresos turisticos con la oferta turistica; con un aumento del 100% en el nivel de
precios turisticos se tiene un incremento del 124% a la oferta turistica en su dimension infraestructura y con un
aumento del 100% en los ingresos turisticos se tiene un aumento del 0.08% en la oferta turistica en su dimensién
infraestructura. Los valores probabilisticos indican que los coeficientes son significativos.
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El efecto a largo plazo se presenta también en la tabla 6. La relacion es positiva, de acuerdo con lo
esperado, un incremento del 100% en el nivel de precios turisticos genera un aumento del 208% en la oferta
turistica; un incremento del 100% en los ingresos turisticos genera un aumento del 0.03% en la oferta turistica.
Los valores probabilisticos indican que los coeficientes son significativos y las estimaciones confiables.

Tabla 6 Resultados de la estimacion, modelo PMG
InvestT Coef. Std. Err. z P>|z|
IPC 2.086557 0.454 4.59 0.0000
Largo Plazo
PIBpp 0.000316 0.000 3.42 0.0010
Corto Plazo Lr 0.605446 0.053 11.48 0.0000
IPC 1.245421 0.151 8.23 0.0000
PIBpp 0.000818 0.000 245 0.0140
_cons -12.588580 6.971 -1.81 0.0710

Fuente: elaboracion propia con base en StataCorp (2019).

Los resultados de las pruebas de diagnostico y la estimacién indican que tanto en el corto como en el
largo plazo existe una relacién entre las variables independientes precios e ingresos turisticos y la variable
dependiente oferta turistica. La relacion es de acuerdo con lo esperado, los precios y los ingresos turisticos
incidieron de forma positiva en la oferta turistica de las economias APEC, durante el periodo 1995 - 2020.
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Conclusiones

El propésito de esta investigacion fue analizar los determinantes de la oferta turistica en las economias APEC. Se
analizé un periodo de tiempo de 1995 a 2020, en el que se consideraron 19 economias que actualmente
pertenecen al APEC. El modelo planteado considera las variables independientes precios e ingresos turisticos, y
mostré que ambas variables determinaron a la oferta turistica. Los precios turisticos (medidos con el IPC) al igual
que los ingresos turisticos (medidos por el PIBpp) incidieron de forma positiva la oferta turistica en su dimensién
infraestructura medida por la inversién en viajes y turismo; la oferta turistica tuvo una mayor respuesta ante
movimientos en los precios turisticos.

Son innegables los efectos que la pandemia por COVID-19 gener6 en todo el mundo. El turismo es atin,
uno de los sectores mas afectados debido a la disminucién de la movilidad y a las regulaciones migratorias de cada
pais. En este sentido, APEC durante la reuniéon 56° plante6 ajustes en el plan estratégico 2020 - 2024 con la
finalidad de que los programas y proyectos apoyen la recuperacion del sector. L.a mejora y diversificacion de la
oferta turistica sera factor clave en el restablecimiento de la actividad turistica en las economias APEC.

Las nuevas condiciones de convivencia en conjunto con el cambio en el paradigma del turismo, plantea
desafios en la realizacién de nuevos estudios e investigaciones que consideren segmentos especificos como el
ecoturismo, turismo de aventura o rural. Las necesidades de los turistas buscan ser cubiertas en destinos que
ofrezcan experiencias enriquecedorasy inicas.

Propuesta de politicas piiblica

Con el objetivo de restablecer la actividad de las economias, los esfuerzos de APEC se enfocan en compartir
informacién relevante sobre temas de salud, mejores practicas y estadisticos entre las economias; incentivar el
uso de tecnologia para facilitar la recuperacion; el desarrollo de guias y protocolos de salud y buscar que la
inversién sea de apoyo en segmentos y grupos vulnerables (APEC, 2020). En una de las primeras reuniones del
grupo de trabajo de turismo en el ano 2022 (TWG por sus siglas en inglés), las economias hicieron sus propuestas
para garantizar una movilidad segura en laregion (APEC, 2022).

Una vez atendido el tema de seguridad sanitaria, en cada economia, se hace necesario el trabajo en
politicas publicas que complementen y fomenten el mejoramiento de la oferta, a través de sus determinantes: los
precios e ingresos turisticos. Dado que el nivel de ingresos turisticos es un elemento que, de acuerdo con la teorfa,
respondera a los cambios en los niveles de precios; de manera especifica se propone una politica ptiblica enfocada
en los precios turisticos.

Los precios de los productos turisticos y las condiciones bajo las cuales se ofrezcan seran factores clave
en la toma de decisiones de viaje. De acuerdo con los resultados de la presente investigacion, un incremento en
los precios turisticos incidird directa y positivamente en la oferta turistica, por lo que se plantea una modificacién
en la estrategia de fijacion de precios en las economias APEC para los productos turisticos. Existe evidencia de
que un ajuste de precios en productos turisticos por entrada en dreas naturales protegidas o parques nacionales
se refleja positivamente en la mejora de la oferta, pues un porcentaje mayor se destina al pago por servicios
ambientales, de conservacion y mejora de infraestructura que hacen un producto turistico mas atractivo
(Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién [FAO], 2008).
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Resumen

El objetivo de la investigacion consiste en analizar la efectividad de la politica monetaria y fiscal en el impulso de la
actividad econémica dadas las caracteristicas del impacto econémico que subyace a la pandemia del Covid-19. La
teorfa macroeconémica sugiere que politicas monetaria y fiscal activistas tienen la capacidad de impulsar la
actividad productiva. Un andlisis empirico del desempeno de las principales variables de la politica monetaria y
fiscal y su relacién con la evolucién del desempeno productivo se proponen como la metodologia de anilisis.
Algunos resultados encontrados son: I. Aspectos como la trampa de la liquidez, gastos planificados que no
responden a la tasa de interés y la ineficiencia estructural del sistema bancario comercial de México, provocan
una falta de efectividad de la politica monetaria; y, II. Mantener consistencia en la recaudacion impositiva,
permitio sostener el gasto corriente, social y de capital del gobierno, sin haber recurrido a un endeudamiento
publico agresivo, lo que en conjunto ayudé a no ahondar el quebranto econémico de la pandemia del Covid-19.
Los resultados sugieren la necesidad de mejorar aspectos como la eficiencia de la banca comercial en la
intermediacién financiera y la mejora de la gestion publica en aspectos como salud y seguridad publicas.
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Abstract

The objective of the research is to analyze the effectiveness of monetary and fiscal policy in boosting economic
activity given the characteristics of the economic impact underlying the Covid-19 pandemic. Macroeconomic
theory suggests that activist monetary and fiscal policies have the ability to boost productive activity. An empirical
analysis of the performance of the main variables of monetary and fiscal policy and their relationship with the
evolution of productive performance is proposed as the analysis methodology. Some results found are: I. Aspects
such as the liquidity trap, planned expenses that do not respond to the interest rate and the structural
inefficiency of the commercial banking system in Mexico, cause a lack of effectiveness of the monetary policy;
and, II. Maintaining consistency in tax collection allowed the government to sustain current, social and capital
spending, without having resorted to aggressive public borrowing, which together helped not to deepen the
economic loss of the Covid-19 pandemic. The results suggest the need to improve aspects such as the efficiency
of commercial banking in financial intermediation and the improvement of public management in aspects such
as public health and security.

Keywords: monetary policy, fiscal policy, economic growth, Covid-19, Mexico.
JEL classification: E52, H30
Introduccién

En el ano 2020, el Producto Interno Bruto (PIB) de México mostré una contraccién de 8.2 por ciento, situandose
como la contraccién econémica méis severa de la historia econémica contemporanea de la nacién, ya que los
episodios previos de contraccion econémica fueron los correspondientes a la Crisis del Tequila en 1995 cuando el
PIB se deprimi6 6.3 por ciento y la de la crisis financiera y econémica global de 2009 en la que el PIB cay6 5.3 por
ciento (véase figura 1).

La caida de la produccién nacional en 2020 se debié al shock de oferta generado por la pandemia del
Covid-19, ya que esta oblig a las plantas productivas y de servicios mundiales, a reducir sus niveles de actividad
econdémica, al requerir el distanciamiento social como la medida més eficiente para evitar el contagio y
propagacién del virus del Covid-19. Shock de oferta que se prolongé casi a lo largo de todo el ano 2020,
extendiendo sus consecuencias a la caida del empleo y de la demanda agregada, que derivaron en la peor
contraccion de la produccion nacional en la historia contemporanea de la economia mexicana.

Durante el ano 2021 se fue restableciendo la nueva normalidad en el quehacer econémico, cuando se
logré un crecimiento estimado de la produccién nacional de 5.0%, a pesar de que la pandemia del Covid-19, a
través de sus diversas variantes, dejo sentir sus efectos mas severos, por el nimero de contagiados y fallecidos,
entre finales de 2020y principios de 2021, asi como en las Giltimas semanas de agosto y primeras de septiembre de
este Ultimo ano (véase figura 2), situacion que contintia, mediante la variante Omicron, hasta el momento en
que se escribir estas lineas en febrero de 2022.
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Figura 1 Producto Interno Bruto
(Tasa de Crecimiento Real)

Tasa de crecimiento real del PIB

-10 -

Fuente: elaboracién propia con base en datos de INEGI.

En este contexto de incertidumbre econémica surge una antigua pregunta acerca de un debate
macroecondmico fundamental, {Cudl de las dos politicas macroeconémicas, la monetaria o la fiscal, es mas
poderosa para impulsar el crecimiento econémico? La teoria macroeconémica, por medio del modelo IS-LM,
establece algunas respuestas generales a este dilema:

® Lapolitica monetaria por medio del mecanismo de transmisién, proceso por el que los cambios de la

politica monetaria afectan a la demanda agregada (Dornbusch, Fischer, & Startz, 2009, pags. 252-
253), sugiere que una politica monetaria expansiva, por medio de un aumento de la cantidad de
dinero en circulacion, reducira la tasa de interés impulsando la inversiéon privada, la demanda
agregada planeada yla produccion.

® El efecto de expulsion o desplazamiento (crowding out) reduce las consecuencias de la politica
fiscal: aumentar el gasto gubernamental incrementa las tasas de interés, reduce la inversion y
compensa parcialmente la expansion inicial de la demanda agregada (Dornbusch, Fischer, &
Startz, 2009, pag. 248).
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Figura 2 México: Mortalidad Asociada a Covid-19
(Miles de personas por semana)
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Fuente: Gobierno de México.
https://coronavirus.gob.mx/exceso-de-mortalidad-en-mexico

Es decir, la teoria macroeconémica favorece la posicién de que la politica monetaria expansiva es mas
potente para impulsar el crecimiento econémico, en tanto la politica fiscal expansiva, que en principio afecta
directamente a la demanda agregada, con el efecto expulsion que genera, compensa parcialmente esta
expansion inicial, siendo al final de cuentas menos potente para impulsar el crecimiento econémico.

El andlisis de estos aspectos especificos de la gestion de las politicas monetaria y fiscal, en el contexto
econémico de la pandemia del Covid-19, es el objetivo de la presente investigacion, mismo que pretende
alcanzarse por medio de un analisis empirico de aspectos de la realidad econémica mexicana derivados de la
gestion de las mencionadas politicas econémicas.
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El andlisis propuesto es relevante al permitir contextualizar propuestas tedricas, que en primera
instancia permitirdn verificar la generalidad de sus afirmaciones y en seguida investigar sobre alternativas que
mejoren la efectividad de las politicas monetaria y fiscal para apoyar el crecimiento econémico, tendencia
productiva urgente en tiempos de crisis, pero necesaria en el mediano y largo plazos como medio de combate a la
pobrezay desigualdad econémica estructural de la sociedad mexicana.

Se han identificado investigaciones con modelos teéricos acerca de los efectos de la politica monetaria 'y
fiscal que concluyen que en largo plazo el consumo ptblico termina reduciendo el crecimiento econémico
mientras que la inversion ptblica lo incrementa, en tanto la politica monetaria expansiva termina siendo neutral
(Rodriguez, 2012, pag. 97), o que resaltan la necesidad de que 1 disefio y aplicacién de la politica fiscal y
monetaria es de suma importancia, sobre todo para garantizar que éstas no generen distorsiones sobre las
decisiones de los individuos (Carranco & Venegas, 2009, pag. 29).

Analisis aplicados sobre los efectos de la politica monetaria sugieren que dentro de ciertos rangos, es
deseable una politica monetaria que acomode las necesidades de liquidez inherentes a las transacciones
normales de una economia, y a las transferencias intertemporales de recursos de los ahorradores. Sin embargo,
rebasados ciertos limites, la expansion monetaria es, en el mejor de los casos, neutral repercutiendo
predominantemente en el nivel de precios (Carstens & Reynoso, 1997, pag. 2).

De manera més general, los partidarios de la estabilidad de precios indican que existe evidencia de que
la politica monetaria expansiva no es capaz de producir mayor nivel de output y menor nivel de paro a largo plazo
e, incluso, que tiene dificultades en suavizar las fluctuaciones del ciclo econémico a corto plazo. Por otro lado, y
basiandose en numerosas experiencias a nivel internacional, destacan que, a largo plazo, la estabilidad de precios
favorece un mayor nivel de produccién y crecimiento econémico al brindar un escenario institucional mas
previsible, favoreciendo, de este modo, la inversién y el aumento de la productividad laboral. Por ello, 1a politica
monetaria debe promover la estabilidad de precios con el fin de reducir la incertidumbre en la economia y
favorecer un marco econémico mas saludable (Buchieri, Perticari, Mancha, & Pereyra, 2017, pag. 126).

En el diseno de la independencia del banco central, se sugiere la funcién de la politica monetaria
orientada al control de la inflacién y no al impulso de la actividad econémica, tal como se detalla en el Articulo 2°
de la Ley del Banco de México: “El Banco de México tendra por finalidad proveer a la economia del pais de
moneda nacional. En la consecucién de esta finalidad tendra como objetivo prioritario procurar la estabilidad del
poder adquisitivo de dicha moneda ... ” (Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién, 1993, pag. 1).

Asi, mientras la teoria resalta las virtudes de la politica monetaria expansiva, el andlisis empirico tiende
a resaltar su neutralidad; por otra parte, la teoria macroecondémica sefiala un papel poco efectivo a la politica
fiscal en su relacién con el crecimiento econémico, sin que sefale las diferencias que pueden surgir de los
balances entre gasto corriente y de capital, tal como lo sugieren andlisis tedéricos. Asi el presente trabajo, ofrece
como originalidad explorar empiricamente los efectos de la politica monetaria y fiscal en un perfodo de
emergencia econémica singular, lo que puede ayudar a resaltar aspectos especificos que pueden escapar a un
analisis te6rico mas general.
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Metodologia

En el presente apartado, se ofrece una contextualizacion de la politica monetaria y fiscal en México, con el
propésito de encontrar elementos que permitan corroborar el mecanismo de trasmision de la politica monetaria
y el efecto expulsion de la politica fiscal, ofrecidos por la teorfa macroeconémica, lo que finalmente facilitara
responder al cuestionamiento basico de la investigacién: Politica Monetaria o Fiscal? Intuyendo sobre su
efectividad para impulsar el crecimiento econémico en los tiempos del Covid-19.

Contextualizacion de la politica monetaria en México

A partir del mecanismo de transmisién de la politica monetaria es posible esperar observar una relaciéon inversa
entre el nivel de la tasa de interés y el crecimiento econémico, debido a que una tasa de interés mas baja,
resultado de una politica monetaria expansiva, significa mayor inversién privada y en consecuencia mayor
crecimiento econémico.

En primera instancia es conveniente notar que en la economia mexicana si se observa una relacion
inversa entre la oferta monetaria y el nivel de la tasa de interés, tal como lo postula la teoria macroeconémica, ya
que a mayores niveles de oferta monetaria corresponden tasas de interés reales mas bajas (véase figura 3), lo que
corrobora la primera etapa del mecanismo de trasmision de la politica monetaria.

Figura 3 Oferta monetaria y tasa de interés real
(1994 — 2021)
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Fuente: elaboracion propia con base en datos de INEGI y Banxico
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Figura 4 Tasa de interés real y crecimiento econémico en México
(1994 - 2021)
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Fuente: elaboracién propia con base en datos de INEGI y Banxico

La explicacion mas inmediata desde el punto de vista de los componentes de la demanda agregada es
que el crecimiento econémico depende, ademas del comportamiento de la inversion privada (véase figura 4), del
desempenio mostrado por el consumo privado, el gasto ptblico y el saldo comercial externo. Un andlisis de la
relevancia relativa de los componentes de la demanda agregada en el PIB y de la correlacion entre el crecimiento

de la produccién nacional y la dindmica del desempeno de los componentes de la demanda agregada se muestra
enlatabla 1.
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Tabla 1 Componentes de la demanda agregada y su correlacion con el crecimiento del PIB
(1994 — 2021)

Variable Participacion % Coeficiente
1994 2021 Promedio Correlacion R %(%)
Consumo Privado (C) 62.3 66.0 66.2 0.95 90.0
Inversion Privada (I) 20.6 15.2 17.5 0.93 87.3
Gasto Publico (G) 17.4 15.7 16.3 0.33 11.2
Exportaciones (X) 15.2 37.5 27.7 0.52 26.8
Importaciones (M) 17.4 345 28.7 0.94 88.9

Nota: elaboracién propia con base en datos de INEGI

Figura 5 Tasa de interés real e inversion privada
(1994 —2021)
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La conformacion de la demanda agregada muestra un alto coeficiente de correlacion entre la dindmica
de la inversion privada con el crecimiento econdémico, a pesar de que su presencia relativa en la demanda
agregada no es muy elevada. Esta situacion contrasta con lo correspondiente al consumo privado, que al igual
que la inversién privada, su dinimica de evolucién se asocia fuertemente con la de la dinimica econémica
general, con la diferencia de que el consumo privado es el principal componente de la demanda agregada. Por su
parte, el gasto publico, que muestra una presencia relativa en el PIB similar a la de la inversién privada, muestra
un bajo grado de asociacion entre la dinimica de su evolucion y la correspondiente al crecimiento econémico
general.

Derivado de la alta asociacion entre inversion privada y crecimiento econémico, y no asi de éste con la
tasa de interés, puede intuirse, tal como se comentd, que el mecanismo de trasmision de la politica monetaria en
México, para el periodo analizado, carece de la nitidez propuesta por la teoria econémica. Como una respuesta a
esta situacion puede ofrecerse el hecho de la baja relacion que existe entre la tasa de interés y la inversion privada
(véase figura 5), intuyéndose que la inversion privada responde en buena medida a otras variables econémicas en
conjunto con la tasa de interés; lo que puede explicar el fallo en la segunda etapa del mecanismo de transmision.

Contextualizacion de la politica fiscal en México

El efecto desplazamiento de la politica fiscal sugiere una asociaciéon entre el aumento del gasto gubernamental y
el aumento de las tasas de interés, que via reduccién de la inversion compensa parcialmente el impulso inicial en
el aumento de la demanda agregada derivado del mayor gasto gubernamental. La asociacién directa entre gasto
gubernamental y tasa de interés, sugiere que ante una politica fiscal expansiva soportada por un aumento del
gasto publico, el sector ptblico acude a la emisién de deuda publica para financiar el incremento del gasto
publico, la cual es de una magnitud suficiente para afectar al mercado de bonos, propiciando el aumento de las
tasas de interés.

Un aspecto importante por destacar respecto al manejo de las finanzas publicas en México en los
ultimos anos, es el prudente manejo del resultado fiscal primario; es decir, el que no considera el costo financiero
de la deuda publica, tradicion de manejo prudente que fue abandonado a partir de la irrupcién de la crisis
financiera y econdmica global de 2009, durante la administracion del Lic. Felipe del Sagrado Corazén de Jests
Calder6n Hinojosa y durante buena parte de la administracion del Lic. Enrique Pena Nieto, equilibrio fiscal que
fue recuperado en los dos primeros anos de la administracion del Lic. Andrés Manuel Lopez Obrador, y que ante
el embate de la crisis econdmica global de la pandemia del Covid-19 fue abandonada durante el afio 2021 (véase
figura 6).

RNEE = Volumen XVIll = No.1= 2023 = 25-44 « 33



RNEE Guillermo Aguilera Alejo s Mario Gémez m José Carlos Rodriguez

Figura 6 Indicadores basicos de las finanzas publicas de México
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Es importante destacar, que el maximo déficit fiscal primario de los tltimos afos, alcanzado en 2015
representd el 1.2% del PIB, cifra moderada y nada comparable con los déficits putblicos de por arriba del 10% del
PIB delos anos 80's, lo cual indica un sector ptiblico mexicano que es administrado con prudencia financiera.

El prudente manejo del resultado fiscal primario deberfa constituirse en un ancla para que el sector
publico no recurriera al endeudamiento publico, limitando el efecto desplazamiento de la mayor presencia del
sector publico en la economia mexicana, la cual pas6 de 17.6% del PIB en el anio 2000 a 22,7% del PIB en 2021,
medido a través de la relacion Ingresos Publico Federal / PIB; sin embargo, el endeudamiento del sector ptblico
mexicano se acrecentd significativamente en los tiltimos anos (véase figura 7).
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Figura 7 Deuda del sector publico mexicano
(Como % del PIB)
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Fuente: elaboracién propia con base en datos de SHCP e INEGI

Hasta la administracién del presidente Lic. Vicente Fox Quesada, se observa que en el manejo del
endeudamiento publico se procuré la reduccién de su nivel con respecto al PIB, ademads de la sustitucion de
deuda publica externa por interna; sin embargo, con la llegada del Presidente Calderén a la administracion
publica federal y tras la irrupcion de la crisis financiera y econémica global de 2009, se instauré un manejo muy
laxo del endeudamiento publico tanto interno como externo, mismo que ha intentado ser contenido por la
administracion del Lic. Andrés Manuel Lopez Obrador, atin en un contexto de un profunda crisis econémica
mundial provocada por la pandemia del Covid-19. Asi, durante las administraciones de los presidentes Calderén
y Pena, mediante su politica de endeudamiento publico, el efecto desplazamiento del fortalecimiento del gasto
publico debié haber tenido mayores posibilidades de haberse observado en la dindmica econémica, aunque
deberia estar reduciendo su influencia durante la actual administracion publica federal.
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En andlisis del comportamiento de la conformacién de los ingresos ptiblicos es otro factor que puede
ayudar a sopesar la nitidez con la que actta el efecto desplazamiento en la economia mexicana. Un aspecto
sobresaliente de la conformacion de los ingresos del sector publico es que la recaudacién impositiva tomé un
impulso importante tras la reforma hacendaria de 2013 (véase figura 8), lo que ayuda a incrementar la presencia
del sector publico en la economia, sin la necesidad de recurrir a la emisién de deuda para financiar su gato,
limitando el efecto desplazamiento que se comenta, asi la eficiencia en la generacién de ingresos tributarios es un
factor que ayuda a generar una actividad gubernamental mas efectiva en lo relativo a su influencia en la dinimica
productiva.

Figura 8 Ingresos del sector ptblico mexicano
(Como % del PIB)

e Tributarios

e Petroleros

@ CFE+IMSS+ISSSTE

e CM+D+P+A+0tros

Fuente: elaboracién propia con base en datos de SHCP e INEGI
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Importantes espacios de mejora existen en los ingresos generados por los organismos publicos y en los
correspondientes a los conceptos de contribuciones, derechos, productos y aprovechamientos, al igual que en los
ingresos publicos petroleros que se encuentran en sus niveles mas bajos de la historia econémica
contemporanea, fortalecimiento de los ingresos publicos que permitirfan un mayor gasto e influencia
gubernamentales en la economia sin generar estrés en los mercados de bonos y restar fuerza al efecto
desplazamiento del gasto gubernamental sobre la demanda agregada y el crecimiento econémico.

Dadas las circunstancias descritas hasta este punto en las que resaltan el paulatino aumento de la
presencia del sector ptblico en relacién con el nivel de actividad econémica, enmarcado en una importante
mejoria de la recaudacion tributaria, pero también basada en una importante ampliacién del endeudamiento
publico, puede intuirse que el efecto desplazamiento ha jugado un importante papel en la relacién entre el
fortalecimiento del gasto publico y el crecimiento econémico (véase figura 9), al observarse una baja relacién
positiva entre estas dos variables.

Figura 9 Dinamica del gasto publico y el crecimiento econémico
(1991-2021)
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Sin embargo, el efecto desplazamiento puede ser una parte de la explicacion de la baja relacion positiva
entre la dindmica del gasto publico y el crecimiento econémico, ya que en esta relaciéon puede jugar un papel
importante la diferencia entre el saldo presupuestado del gasto publico y el realmente ejercido en la actividad
econdmica, diferencia que puede ser mayor o menor dependiendo del grado de corrupcion en el ejercicio del
gasto publico, vaste recordar la situacién generada en el hecho de corrupcién denominado la estafa maestra, que
hace referencia al desvio multimillonario de recursos ptblicos en el Gobierno Federal (Moreno, 2019, pag. 1).

Otro aspecto que puede contribuir a restar fuerza al efecto desplazamiento, es la distribucion del gasto
publico (véase grafica 10), en virtud de que el gasto en inversion publica tiene la posibilidad de generar efectos
multiplicadores més efectivos que los asociados al gasto corriente o el gasto social, por lo que una importante rea
de oportunidad es fortalecer el gasto publico satisfaciendo el gasto corriente que garantice un nivel satisfactorio
de servicios ptblicos como los de educacion, salud y seguridad publica; ampliando y focalizando el gasto social,
que garantice un efectivo combate a la pobreza y a 1a marginacién; pero sobre todo priorizando el gasto de capital
que siente las bases para fomentar la productividad nacional.

Figura 10 Egresos del sector publico mexicano
(Como % del PIB)

e Personal y operativo

e SUbsidios y transferencias

e Gasto de capital

Fuente: elaboracién propia con base en datos de SHCP e INEGI
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En este sentido, si bien existe evidencia que respalda el funcionamiento del efecto desplazamiento en la
economia mexicana, también existen alternativas de gestién ptblica como la mayor eficiencia en la recaudacién
impositiva, el combate a la corrupciéon, una orientacién del gato publico hacia las dreas que procuren el
fortalecimiento de la productividad nacional y un manejo cauto del endeudamiento publico, que pueden ayudar
en fomentar una relacién mas estrecha entre gasto ptiblico y crecimiento econémico.

Resultados

Una vez contextualizada la implementacion de las politicas monetaria y fiscal, es posible intentar responder la
pregunta que da origen al presente escrito: Politica Monetaria o Fiscal? Intuyendo sobre su efectividad para
impulsar el crecimiento econémico en los tiempos del Covid-19.

La profunda caida de la produccién nacional tras el shock de oferta que propicio el grave problema de
salud publica generado por la pandemia del Covid-19, podia ser enfrentado, de acuerdo por la teoria
macroecondmica, por medio de politicas monetaria y fiscal expansivas, bajo sus descritos mecanismos de
transmision y efecto desplazamiento, mismos que se analizaran en el contexto de los afios 2020y 2021, en los que
se enfrentan los problemas econémicos derivados de la pandemia del Covid-19, mismos de los que atin a inicios
de 2022 se intenta salir adelante.

Efectividad de la politica monetaria en los tiempos del Covid-19

Respecto a la politica monetaria es evidente que la cantidad de dinero que circulé en la economia con respecto al
PIB durante los anos 2020 y 2021, es la mayor que se ha registrado en la historia econémica contemporanea del
pais (véase figura 3), sin que se haya logrado registrar las menores tasas de interés y menos atin un significativo
impulso de la inversion privada y el crecimiento econémico, identificindose un efecto débil de la politica
monetaria, situacion para la cual, la propia teoria macroeconémica ofrece dos respuestas: 1. Trampa de la
liquidez, y II. Gastos que no responden (Gordon, 1983, pags. 127-132).

Cuando se da una expansién monetaria los agentes econémicos buscan alternativas de inversién para
los recursos monetarios excedentes, recurriendo a la compra de bonos y acciones, lo cual aumenta sus precios y
propicia una reduccion del rendimiento de los intereses y de los dividendos, respectivamente, lo que de manera
genérica se traduce como la reduccion de la tasa de interés, mecanismo econémico al que se le llama el efecto
liquidez de la expansiéon monetaria (Gordon, 1983, pag. 126). El efecto liquidez de la expansion monetaria,
requiere una disposicion general de los inversionistas a demandar bonos y acciones, a fin de que los aumentos de
la oferta monetaria se traduzcan en aumentos de su demanda y de sus precios y la consecuente caida de sus
rendimientos o la tasa de interés.

Pero, qué sucede cuando la expectativa general sobre el desemperio de la produccién, las ventas, el
empleo y las utilidades es negativa, y no se conffa en el aumento de los precios de los bonos y las acciones, en este
caso, independientemente de cuanto aumente la oferta monetaria, no se podria empujar hacia arriba el precio de
los bonos y las acciones, encontrando la tasa de interés un limite inferior al que naturalmente tendrfa en una
situacién de confianza econémica y financiera normal, a este hecho econémico se le denomina la trampa de la
liquidez.
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Asi, la oferta monetaria de los anos 2020 y 2021, que fue la mas amplia de los anos analizados (véase
figura 3), no logré empujar la tasa de interés a un nivel mas bajo, que la observada en anos previos cuando la oferta
monetaria fue inferior, esto podria estar evidenciando una trampa de la liquidez en la economia mexicana en los
tiempos del Covid-19, limitando la potencia de la politica monetaria para influir sobre la dindmica econémica. En
otras palabras, Quién desearfa adquirir acciones de companias que encuentran interrumpidos sus circuitos
productivos y de circulacién de mercancias, que les afectardn de manera relevante la generacion de utilidades y
el pago de dividendos? Quién desearia adquirir bonos de gobiernos y firmas que se desempenan en un entorno
financiero y econémico volatil a nivel mundial? Tales son las consecuencia de la pandemia del Covid-19 sobre el
efecto liquidez de la expansion monetaria, generar el medio ambiente econémico en el que puede gestarse una
trampa de la liquidez.

Figura 11 Tasas de interés nominales anuales
(Promedio del periodo 2020-2021)

S0 4.59

Valores Banco pasiva Hipotecaria Automotriz Crédito de Tarjeta de Crédito
privados némina crédito personal

Fuente: elaboracion propia con base en datos de Banxico
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Por lo que respecta a los gastos que no responden, se hace referencia a la situacion en la que los gastos
planificados no responden a la tasa de interés, durante 2020y 2021, a pesar del bajo nivel de la tasa de interés real
de referencia como la de Cetes, se observé una tasa de crecimiento promedio anual de la inversion privada de -
3.3%, correspondiendo una caida de -17.8% a 2020y 11.2% a 2021; es decir, el comportamiento acumulado de
los dos anos observé un efecto ingreso negativo de la expansién monetaria.

Otro aspecto que de manera estructural limita la potencia de la politica monetaria en México y que se
hace mas evidente en tiempos de emergencia econdmica, es el alto nivel del diferencial entre las tasas de interés
pasiva que paga el banco a sus ahorradores y la tasa de interés activa que asigna a sus diferentes lineas de créditos,
de tal suerte que la tasa de interés activa mas alta que cobré en promedio el sistema bancario mexicano sobrepaso
en casi 10 veces a la tasa de interés pasiva pagada a sus ahorradores en promedio en los anos 2020y 2021 (véase
figura 11). El alto diferencial de las tasas de interés activa y pasiva es un signo de la ineficiencia bancaria en la
intermediacién de recursos financieros, que limitan el efecto ingreso de la expansién monetaria, el cual tiene su
explicacién en que los bancos en México tienen un elevado poder de mercado con altos margenes financieros en
un oligopolio de Cournot (Méndez, Venegas, & Linthon, 2021, pag. 1).

Efectividad de la politica fiscal en los tiempos del Covid-19

La politica fiscal expansiva puede instrumentarse mediante la reduccién de la tasa impositiva o mediante el
incremento del gasto publico, la primera opciéon no fue elegida por la autoridad fiscal mexicana para intentar
fomentar la actividad econémica durante la pandemia del Covid-19, més atin, en mayo de 2019, el Presidente de
la Reptblica Mexicana, el Lic. Andrés Manuel Lépez Obrador, habia firmado el decreto que eliminaba la facultad
del gobierno para la condonacién de impuestos a grandes contribuyentes (Sistema de Administracion Tributaria,
2019), medida que ayudé a mantener la recaudacioén tributaria a pesar de la debacle econémica vivida durante
2020, lo anterior gracias a la recuperacion de deudas por 100 mil millones de pesos (Blanco, 2020) que se realizé
a empresas como América Movil, Walmart, Femsa, IBM, Minera Fresnillo, Toyota, Grupo Modelo, Grupo Lala,
BBVA, entre otras.

Ante la caida de ingresos publicos que se vivié en 2020, la estrategia del gobierno fue la prudencia
financiera, intentando hacer méas efectivo el gasto publico por medio de su readecuacién y la mejora de su
gestion, antes de recurrir ampliamente al endeudamiento publico. A fin de lograr un gasto ptblico més efectivo
para apoyar el crecimiento econémico, durante 2020 y 2021, se observé una importante recuperacion de la
inversién publica (véase figura 10), a través de grandes obras de infraestructura que fortaleceran la
productividad y competitividad econémica nacional, tales como la Refineria de Dos Bocas, el Aeropuerto
Internacional General Felipe Angeles, el Tren Maya y el Corredor Interocednico, entre otras.

Por lo que respecta a mejorar la gestion del gasto puiblico, se opté por la focalizacion e individualizacion
de los subsidios, a fin de garantizar que los recursos econémicos lleguen al auténtico beneficiario, lo cual impacta
positivamente en el consumo privado y el crecimiento econémico, ademas de constituirse en una clara estrategia
en contra de la corrupcion, la instrumentacién de esta estrategia se dio mediante programas sociales como el de
Adultos Mayores, Personas con Discapacidad, Madres Trabajadoras, Becas para el Bienestar, Jévenes
Construyendo el Futuro, Jovenes Escribiendo el Futuro, Sembrando Vida, entre otros, a través de los que se
ejercié un presupuesto de 283 mil millones de pesos (Nunez, 2021) que representaron el 34.8% del gasto
asignado a subsidios y transferencias del gobierno federal en 2020.
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Asi, dadala restriccion presupuestaria y la filosofia de no recurrir al endeudamiento ptblico, el gobierno
mexicano opt6 por ampliar sus facultades de recaudacion, priorizar el gasto en inversion publica y la focalizacion
del gasto social, medidas que se considera mejoraron la relacion del gasto publico con el fortalecimiento de la
actividad econdémica, politica que se sigui6 durante 2020, el afio de inicio de la pandemia del Covid-19 en
México.

Aspectos tedricos del modelo macroeconémico IS-LM, destacan que la politica fiscal tiene mayor
efectividad para fomentar el crecimiento econémico en circunstancias econémicas en las que la expansion fiscal
es validada por la politica monetaria (Gordon, 1983, pag. 143), asi el haber sostenido el gasto ptblico y haber
intentado la mejora de su gestion durante 2020 y haber expandido ligeramente el gasto puiblico durante 2021,
que no requiri6 de mayor endeudamiento publico y tras haber sido validado por la expansién monetaria, se

previno el incremento de la tasa de interés que significa el apoyo de la actividad econémica por medio de la
politica de expansion del gasto publico.

Discusion

La politica monetaria encontré dificultades practicas para influir de manera efectiva sobre la recuperacion
econdmica, aspectos que se senalan desde la teoria macroeconémica como la trampa de la liquidez y los gastos
que no responden, cuando existen episodios de astringente emergencia econémica y otros mas estructurales
como laineficiencia del sistema bancario en la intermediacién financiera.

Figura 12 Dimensién del sector publico y satisfaccién con el gobierno
(Promedio del periodo 2014-2019)
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Respecto a la politica fiscal, es importante subrayar el esfuerzo que se ha hecho en el fortalecimiento de
los ingresos ptblicos, asi como la mejora de su gestion; sin embargo, atin falta mucho esfuerzo para lograr tener
un sector publico del tamano y calidad que le permita constituirse en una verdadera palanca del crecimiento y
desarrollo nacionales, ya que la evidencia internacional muestra casos de éxito en cuanto al tamano y calidad del
sector publico yla satisfaccion de los ciudadanos con su gobierno (véase figura 12).

Conclusion

Explorar sobre la efectividad de las politicas monetaria y fiscal para impulsar el crecimiento econémico en tiempo
de emergencia especifico como los tiempos del Covid-19 es la inquietud principal de la presente investigacion,
después de un andlisis estructural y coyuntural de la implementaciéon de dichas politicas en el contexto de la
realidad econémica mexicana se concluye que: I. Aspectos como la trampa de la liquidez, gastos planificados que
no responden, y la ineficiencia estructural del sistema bancario comercial de México, dominado por la banca
internacional, provocan una falta de efectividad de la politica monetaria para auxiliar en la recuperacién
econdmica; y II. Mantener consistencia en la recaudacién impositiva, permitié sostener el gasto corriente, social
y de capital del gobierno, sin haber recurrido a un endeudamiento ptblico agresivo, lo que en conjunto ayud6 a no
ahondar el quebranto econémico de la pandemia del Covid-19; aunque existen claras areas de oportunidad en la
politica fiscal para poder constituirse en un verdadero impulsor del crecimiento econémico.
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Introduccion

Actuaciones al margen de la ética cobran notoriedad en los Gltimos tiempos, causando enormes perjuicios
econdémicos y falta de credibilidad en organizaciones publicas y privadas, ademdas que se contraponen a la
satisfaccion laboral del talento humano, presentindose situaciones de riesgo psicosocial, afectaciones al
bienestar laboral, ausentismo laboral, rotacién de personal, tiempos improductivos, costos innecesarios, falta de
efectividad y consecucion de objetivos organizacionales.

Las instituciones aspiran que los lideres tengan actuaciones éticas que influyan en el compromiso
laboral o Work engagement del recurso humano, para que éstos se comprometan con los objetivos estratégicos de
la organizacion, considerando que las organizaciones se desenvuelven en ambientes muy competitivos y
disponer de un recurso humano comprometido se convierte en su ventaja competitiva, haciendo efectiva su
estrategia empresarial..

Al existir escasos estudios sobre liderazgo ético en las organizaciones y especificamente en el &mbito de
las Universidades, se tomé a la Universidad Técnica de Machala como prototipo de estudio. El problema de
investigacién fue definir (Qué relacion tiene el Liderazgo ético con el Work engagement? (Qué conductas del
lider ético tiene influencia relevante en el compromiso del recurso humano administrativo de la Universidad
Técnica de Machala?.

El estudio se enfocé en la percepciéon que tienen los empleados administrativos de la Universidad
Técnica de Machala sobre el liderazgo ético de sus directivos y el grado de influencia en su Work engagement o
compromiso laboral con los resultados que aspira conseguir la Universidad.

Universidad Técnica de Machala correo: diramon@utmachala.edu.ec https://orcid.org/0000-0002-1971-0366
Universidad Técnica de Machala correo: cbsarmiento@utmachala.edu.ec https://orcid.org/0009-0009-0875-728X
Universidad Técnica de Machala correo: Imacas@utmachala.edu.ec https://orcid.org/0009-0003-2335-1268
Universidad Técnica de Machala correo: cmatamoros7 1 @gmail.com https://orcid.org/0000-0002-9056-2917
¢ Universidad Técnica de Machala correo: borjaberrones@hotmail.com https://orcid.org/0000-0002-2005-7915
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Otra de las finalidades es identificar qué conductas del lider que son percibidas como éticas, tienen
influencia relevante para que el recurso humano administrativo de la Universidad Técnica de Machala
desarrolle Work engagement o compromiso laboral y por consiguiente contribuyan para que se alcancen los
resultados esperados por la Universidad.

El tipo de investigacién fue no experimental, de corte transversal, ademas de correlacional. Se utilizé la
encuesta como instrumento para la recoleccion de datos a empleados administrativos de la Universidad Técnica
de Machala, aplicindose formulario Google form a través de correo electronico, obteniéndose la informacion de
102 empleados. Se plante6 el modelo de ecuaciones estructurales que fue procesado en el programa SPSS.

Revision de Literatura
Bases tedricas-cientificas
Liderazgo ético

Estudiar el liderazgo ha sido de gran interés cientifico en el contexto de las ciencias empresariales durante
décadas, debido a la influencia positiva que ejerce el lider en el ambito de la organizacion. La incidencia del lider
en el recurso humano es sustancial por la motivacién e inspiraciéon con la que contribuye para lograr metas
comunes, tomar decisiones acertadas, trabajar en equipo, hacer efectivas las estrategias para alcanzar resultados
satisfactorios, mediante el desarrollo de un apropiado clima laboral que eleva la productividad y efectividad en los
resultados.

Dentro de las investigaciones sobre liderazgo, en los Gltimos anos ha cobrado significacion el estudio del
liderazgo ético, debido a las multiples afectaciones que tienen las empresas a causa de las actuaciones poco éticas
de sus lideres y miembros. El liderazgo ético se define como la actuacién de la lider apegada a valores y principios
de honestidad, justicia, integridad, demostrando formacién técnica cientifica, destacdndose la moralidad del
lider y su componente psico-afectivo para dirigir de manera ética, ejerciendo el maximo impacto positivo en el
compromiso laboral del talento humano para lograr los maximos resultados. Unda (2016)

Otra de las definiciones expuestas por Brown et al. (2005) es la actuacién del lider bajo normativas
aceptadas, en sus acciones personales e interpersonales, alcanzando ese comportamiento entre sus seguidores
mediante comunicacién bidireccional, de apoyo, haciendo que las decisiones tomadas sean para el bien comtn y
beneficio mutuo.

De acuerdo a Brown y Trevifio (2006), los lideres éticos deben reunir caracteristicas como ser honestos,
afectuosos y con principios, toman decisiones justas y equilibradas. Ser instauradores de la ética y establecer
estandares éticos claros, fomentando recompensas ante actuaciones éticas y sanciones en los casos en que no se
cumplan los estandares establecidos.

Otra de las autoras pioneras en este constructo Trevinio (2000), enfatiza que el liderazgo ético es ser
persona ética por ser la base sustantiva del liderazgo ético. Destacandose que un gerente moral actia con
honestidad e integridad, crea un fuerte referente de persona ética que influye los integrantes de la organizacién,
ejerciendo la ética, valores y principios que guiardn las acciones de todos.
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Abordando a autores un poco mais recientes, Bachmann (2017) Describe al liderazgo ético como un
sistema de valores y un enfoque de liderazgo que facilita que los entornos operativos resuelvan dilemas éticos
basados en la confianza, la cognicién, la moral, la integridad. Asf mismo, Ahmad y Gao, (2018) precisa que un
lider ético es quien fundamenta su actuacién en valores morales de honestidad, integridad, justicia, confianza y
demuestran un compromiso de conducta ética en todos los contextos donde se desenvuelven sean en su accionar
publico o privado Adnan, et al. 2020 enfatiza que el liderazgo ético tiene relaciéon con la espiritualidad en el lugar
de trabajo que crea una condiciéon de mejora en el compromiso laboral de los empleados, creando para el recurso
humano un ambiente relajante y espiritual que brinda bienestar.

Un lider ético se convierte en un modelo a seguir, porque su actuacion se basa en valores y principios
éticos, procuran una actuacion con honestidad, transparencia, equidad, justicia, solidaridad, velando por el bien
comtn de la empresa y el recurso humano, promoviendo que se origine un comportamiento ético de sus
miembrosy se construya una cultura organizacional s6lida en valores.

El liderazgo ético se esta fomentando en todos los ambitos, por ser una necesidad para las
organizaciones publicas o privadas, destacandose que, el liderazgo ético es una necesidad en las instituciones de
educacion superior por ser estas referentes éticos en la sociedad, al ser las formadoras de nuevos profesionales
que dirigiran las instituciones de la sociedad y la sociedad sera el reflejo de los profesionales formados en las
Universidades. Por consiguiente, las Universidades precisan de vivenciar el liderazgo ético. Con el ejercicio de
un liderazgo ético va produciéndose un vinculo de simpatia, confianza, motivacién y cooperacién Khumalo
(2022), Gallup (2019), por parte de los subalternos, y que éstos estén dispuestos a dar su mayor esfuerzo y
dedicacion para alcanzar objetivos.

Las Universidades enfrentan el reto de trascender hacia la colectividad como organizaciones éticas,
demostrando calidad en la formaciéon de profesionales y practicas éticas. La Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura -UNESCO-, promulga que las Universidades deben atender
satisfactoriamente a los desafios mundiales de desarrollo y crecimiento a través de la educacion. (UNESCO,
2021).

Work engagement

La conceptualizacion de Work engagement o compromiso laboral de los empleados fue introducida por primera
vez por Kahn (1990) para caracterizar el estado de los colaboradores que asumen con entrega su rol,
involucrando dimensiones fisicas, cognitivas y emocionales. El work engagement es considerado como una
condicién éptima del recurso humano que involucra un estado mental positivo y satisfactorio relacionado con el
desempenio en su trabajo. Es un concepto que se utiliza en el &mbito de la psicologia organizacional y la gestién
del talento humano y se refiere a la conexiéon emocional, cognitiva y fisica que una persona tiene con su trabajo.

Cuando una persona estd comprometida con su trabajo, tiende a sentir un sentido de energia positiva,
entusiasmo y dedicacion hacia las tareas laborales, una condicién contraria del recurso humano, podrfa acarrear
consecuencias negativas para la empresa sobre todo de orden econémico y de efectividad organizacional.

Segln estudios como de Byrne (2017), Gruman & Saks, (2011); Macey & Schneider, (2008), las
organizaciones no disponen de recurso humano comprometidos debido miiltiples factores como cultura
organizacional inapropiada en la que no se valora el bienestar del talento humano, ni su desarrollo personal,
ademads de que se perciba por parte de los colaboradores que su esfuerzo no es reconocido, no hay politicas de
recompensas, deficiente organizacién con carga de trabajo excesiva, no se evidencia un liderazgo ético que haga
prevalecer el bien comtn, siendo el ideal de toda organizacion contar con un talento humano comprometido con
la organizacion.
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Bakker y Demerouti (2013), afirman que los colaboradores que adquieren compromiso se desempenan
de manera excelente, logran tener actitudes positivas, alegria y ejecutan su trabajo con interés, dedicando
tiempos prolongados, evitan tiempos improductivos y costos innecesarios, se logran resultados financieros
favorables.

Esta afirmacion se corrobora con los aportes de Gallup, 1990, Gallup (2019), que enfatizan que se logra
mayor productividad al contar con recurso humano comprometido, evitando costos adicionales para las
empresas a causa de la contratacion y la capacitacion de nuevos empleados. Por otra parte, se da mayor retencion
del talento, al crear un ambiente de trabajo positivo, lo que contribuye para crear una organizaciéon con un clima
laboral conveniente para la satisfaccion laboral del recurso humano.

Harter, 2002, Saks, 2006, Schaufeli, et al. 2002, Bakker et al. (2008), Gallup (2019), Sayed y Abed 2020,
Blok et al. (2015), Gruman y Saks, (2011); Macey y Schneider, (2008). Existe un consenso en la literatura
mundial, que los beneficios que obtienen las empresas a través de un recurso humano comprometido o con Work
engagement, ademads de los ya esbozados, otros fundamentales como la innovacién y la creatividad que le pueden
anadir a la organizacién un recurso humano comprometido, a través de su aporte de ideas innovadoras y
creativas, al ser su actuacién proactiva buscando dar su aporte con soluciones creativas, y en el contexto global y
exigente en el que se desenvuelven las organizaciones, necesitan disponer de un recurso humano comprometido
para hacerle frente a los desafios.

Otro de los factores relevantes, es que el recurso humano con work engagement o que tiene
compromiso férreo con su organizacién, demuestra mayor dedicacion en la calidad y atencion al cliente para
darle mayor satisfaccion, lo que es percibido de forma positiva por parte de los clientes, aumentando la
posibilidad de fidelizarlos. Ahadiéndole otros beneficios, estd una mayor adaptabilidad al cambio, en cuanto a
estrategiasy procesos.

El Work engagement es una condicién ideal que toda empresa persigue, para lograr su éxito como
organizacion y el bienestar, considerando que todos los objetivos establecidos por una empresa se consiguen a
través de su talento humano. Por lo que, en el presente caso de estudio, se enfocara la actuacion del liderazgo
ético en la Universidad Técnica de Machala y de qué forma influye en el Work engagement del talento humano
administrativo de esta Universidad.

Materiales y métodos

El tipo de investigacion fue no experimental, de corte transversal, ademas de correlacional. En este caso, la
encuesta fue la herramienta empleada para la obtencién de datos, con este propoésito se utilizé un formulario de
Google form enviado por correo electrénico a todos los empleados de la Universidad Técnica de Machala,
perteneciente al sector ptbico, no obstante, la encuesta no tuvo la respuesta esperada, por lo que posteriormente
se acudi6 personalmente a los empleados administrativos para que respondan personalmente.

La investigacion tuvo una duracién total de 10 meses durante los cuales se construyé el marco teéricoy
se realizé la parte empirica. Esta tltima se realizé en 4 fases. Enla primera fase, se recogio la informacién de 102
empleados logrando una cobertura del 25,89%; en la segunda fase se realiz6 un testo la fiabilidad y validez de las
escalas definidas para las variables Liderazgo ético: y Work engagement apoyados en el programa SPSSy la
elaboracién de una plantilla en Excel, se verificé la unidimensionalidad de las escalas, fiabilidad compuesta y
validez discriminante, se calcul6 la varianza media extraida (EVA), en una tercera fase se planteé el modelo de
ecuaciones estructurales modelo reflectivo y el método de estimacion del modelo factorial para las ecuaciones
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estructurales fue minimos cuadrados no ponderados (ULS), para ello, se utilizé el software AMOS; finalmente
en la cuarta fase se proceso la informacién y se analizaron los resultados obtenidos. Para medir las variables de
Work engagement o compromiso laboral se aplicé un instrumento validado por Mitropoulou (2020) y Bakker et
al. (2008), cuyas herramientas se ajustan a la naturaleza del trabajo que se desempena en el &mbito universitario.

Resutados
Estudio de fiabilidad
La medicion del indice alfa de Cronbach (mediante correlaciones de Pearson), alcanzé niveles de excelentes

tanto para George y Mallery (2019) como para Herrera (1993), con lo cual se demuestra que los ftems en realidad
miden lo que deben medir.

Tabla 1 Estadisticas de confiabilidad de liderazgo ético y Work engagement
. Cronbach  IC del 95% IC del 05% . Cronbach IC del 95% IC del 05%
Estimar L . o . Estimar o . o .
'sa limite inferior  limite superior 'sa limite inferior  limite superior
Estimacion Estimacion
por punto 0.9775 0.9703 0.9833 por punto 09773 0.9703 0.9833

Nota: elaboracién propia

Elliderazgo ético, muestra una fiabilidad compuesta de 0,951, indicador de que la escala es fiable y por
lo tanto consistente, la AVE fue de 0,751, mayor de lo sugerido como umbral (0,50), por lo tanto, cumple con la
convergencia. En cuanto al Work engagement cumple con los mismos criterios que la variable anterior.

Tabla 2 Andlisis de la validez convergente y fiabilidad compuesta de variables
Variables Liderazgo ético Work engagement
Liderazgo ético 0.951 0.751
Work engagement 0.848

Nota: elaboracion propia
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Ecuaciones estructurales

Luego de observar las diferentes relaciones y algunos indicadores de bondad de ajuste, se llevé un proceso de
mejoramiento del modelo original, los indicadores de bondad de ajuste fueron adecuados, empezando por un
valor de Chi-square = 210.39 y un valor de p= 0,00, indica que el modelo no es realmente adecuado; no obstante,
este es un criterio que tiene que analizarse con cuidado dado que esta influido por el tamano de muestra.
Asimismo, el hecho de que el modelo no muestre un ajuste global adecuado no equivale a decir que todas las
relaciones propuestas teéricamente sean no significativas.

Se encontraron otros indicadores como el IFI = 0,9026 y CFI= 0,9014, ademas, el RMSEA =0,06,
aceptable para el modelo. Una vez realizado la re especificacion del modelo, se llegé al siguiente grafico de
senderos el cual se utiliza para realizar el proceso de modelado y validacion de las hipétesis.

Figura 1 Modelo Final SEM Diagrama Path
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Conclusiones

El liderazgo ético y el "work engagement" estdn interconectados de forma significativa, y fomentar estos dos
constructos en una organizacion puede generar beneficios tanto para los lideres como para los empleados.

El que el lider tenga una conducta ética en el accionar de sus funciones, fomenta un ambiente de
confianza en el que los empleados se sienten apreciados y respetados. Este entorno propicio para la confianza es
sustancial para desarrollar el "work engagement".

El recurso humano administrativo de la Universidad Técnica de Machala, con su pronunciamiento
revela que un lider ético establece y comunica valores claros, y estos valores compartidos contribuyen a la
conexién emocional de los empleados con la misién y visién de la organizacién. Siendo este alineamiento ético
un impulsor clave del compromiso laboral y de una cultura organizacional positiva.

El conocer el impacto que tiene el liderazgo ético en el contexto de las Universidades, la influencia que
ejerce el lider en los subordinados, facilita que se adopten factores beneficiosos que tiene el liderazgo ético
porque logra un factor fundamental que buscan las organizaciones actualmente: que su recurso humano se
comprometay esté dispuesto a dar todo su aporte para la consecucion de los resultados organizacionales.

Como conclusién final, el liderazgo ético y el "work engagement" se complementan mutuamente,
creando un ciclo positivo que beneficia tanto a los lideres como a los empleados. El que una organizacion
implante un liderazgo ético establece las bases para un ambiente laboral saludable, promoviendo la confianza, el
respeto y la motivacion, elementos fundamentales para cultivar el compromiso y la dedicacion de los empleados
hacia susroles y responsabilidades.

Palabras clave: liderazgo ético; Work engagement; talento humano; Universidad Técnica de Machala.
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