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Presentacion

Es un honor darles la mas cordial bienvenida a La Revista Nicolaita de Estudios Econémicos. Nueva Epoca
(RNEE), una publicaciéon académica que desde su fundacién en 2007 ha promovido la investigacién de alto rigor
tedrico y metodolégico en las ciencias econémicas y sociales. Nuestro compromiso ha sido, y sigue siendo, la
generacion y difusion del conocimiento a través de articulos originales, ensayos y resenas que aborden areas
fundamentales como la macroeconomia, microeconomia, economia internacional, economia del cambio
tecnoldgico, economia regional, historia econdémica y economia ambiental.

A lo largo de los anos, hemos contado con la valiosa contribucién de investigadores, académicos y
profesionales que, con su trabajo, han permitido que la revista alcance un nivel de prestigio internacional. Gracias
al esfuerzo conjunto, hemos logrado ser indizados en bases de datos de renombre, lo cual refleja la calidad y
relevancia de los contenidos que ofrecemos a nuestra comunidad académica.

Hoy mas que nunca, la relevancia de las ciencias econémicas y sociales es evidente, ya que nos
enfrentamos a retos globales complejos que requieren enfoques innovadores y andlisis profundos. En este
contexto, nuestra revista aspira a ser un foro dindmico para la reflexion critica y el intercambio de ideas que
contribuyan a entender y proponer soluciones a los desafios actuales, desde una perspectiva rigurosa y
multidisciplinaria.

Agradezco profundamente a todos los que han colaborado en el crecimiento y desarrollo de esta revista.
Su dedicacién ha sido clave para consolidar a La Revista Nicolaita de Estudios Econdmicos como un referente en
la discusién de los paradigmas actuales en nuestras dreas de estudio.

Con entusiasmo, les invito a seguir contribuyendo y participando en este proyecto que busca enriquecer
el debate académico y el avance del conocimiento.

Dra. Odette Virginia Delfin Ortega
Directora de la Revista Nicolaita de Estudios Econémicos
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Obesidad infantil en México: un problema urgente de atender

Mario Gémez Aguirre **
Claudia Iveth Mendoza GarciaP

Resumen

En el presente trabajo se estudia el efecto de la dieta balanceada, 1a actividad fisica y la asistencia médica sobre la
obesidad infantil, 2018. Existen diversas teorias que se relacionan con el padecimiento y en su mayoria senalan
que la obesidad se relaciona con la regulacion alimentaria, que depende de la conducta del menory se determina
por la interaccion social, que a su vez, orienta su conducta hacia habitos que benefician o perjudican su salud. Los
resultados del analisis econométrico con datos de seccién cruzada no muestran los resultados esperados, es decir,
hay una relacién positiva entre las variables independientes y la obesidad. los programas han sido insuficientes
para alcanzar el objetivo de poder disminuir la obesidad en los menores. Por ello es necesaria la propuesta de una
politica puiblica que pueda hacer frente al problema la cual debe ser una politica integral que tome en cuenta mas
elementos que contribuyan a disminuir la obesidad en los infantes.

Palabras clave: Obesidad infantil, politicas ptiblicas, actividad fisica, dieta balanceada, asistencia médica.
Abstract

In this work, the effect of a balanced diet, physical activity and medical care on childhood obesity is studied, 2018.
There are various theories that are related to the condition and most of them indicate that obesity is related to food
regulation, which depends on the behavior of the minor and is determined by social interaction, which in turn,
guides their behavior towards habits that benefit or harm their health. The results of the econometric analysis
with cross-sectional data do not show the expected results, that is, there is a positive relationship between the
independent variables and obesity. The programs have been insufficient to achieve the objective of reducing
obesity in minors. For this reason, it is necessary to propose a public policy that can address the problem, which
must be a comprehensive policy that takes into account more elements that contribute to reducing obesity in
children.
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1. Introduccion

La presente investigacion habla sobre el tema de obesidad infantil en México, un problema de salud urgente de
atender, debido a que ha ido en aumento a tal grado de posicionarse como el pais nimero uno en obesidad en su
poblacion infantil, lo que resulta alarmante, debido a que en México se han implementado politicas ptblicas,
diversas estrategias, programas, modificaciones de la ley para afrontar el problema de salud. Sin embargo, pese a
los esfuerzos los indices siguen aumentando.

La obesidad infantil ha ido aumentando desde 1999, afectando a una poblacion vulnerable por sus
caracteristicas mismas que son los nifios. En el ano 2017 se declara una emergencia en México por sus elevados
indices de presencia en los menores, con ello se suma el aumento en los costos a su atencién y tratamiento
estimados en el ano 2014 de 151,894 millones de pesos, equivalente a un 34% del gasto publico destinado a la
salud (Riveraet al.,2018).

La obesidad como el sobrepeso se han definido como una acumulacién excesiva de grasa que perjudica
la salud. Existe un indicador que permite evaluar la presencia del padecimiento como el indice de Masa Corporal
(IMC), el cual permite relacionar el peso y la talla para poder identificar la medida de la masa corporal. Como
causa inmediata se sefnala una ingesta caldrica excesiva y un bajo gasto de energia que impide que logre un
equilibrio energético (OMS, 2017).

La obesidad es un problema que ha perjudicado la salud de miles de personas en todo el mundo, este
padecimiento se caracteriza por el exceso de grasa en el cuerpo humano y con ello se da un notable aumento de la
masa corporal. Este padecimiento se puede observar a simple vista, sin embargo, existen complicaciones que no
son observables y que necesitan una inspeccién minuciosa para su deteccion y realizar un diagnéstico acertado
del paciente (Aguilar et al. 2013).

Lo que ocasiona que la obesidad se haga presente en los menores es la ingesta excesiva de alimentos que
son poco beneficiosos para la salud como grasas, azucares, refrescos, comida procesada y ultra procesada. Sin
embargo, por otra parte también se puede senalar que en el padecimiento se encuentran presentes otros factores
que contribuyen a que se mantenga, es por ello que se ha caracterizado como una enfermedad que posee un
origen multicausal porque intervienen factores genéticos, sociales, ambientales, econémicos y culturales cada
uno de ellos ha tenido una participaciéon importante en el padecimiento. Otro factor que interviene en la obesidad
y que ha ido ganando peso en los tltimos anos como causa principal han sido los cambios en los estilos de vida de
los seres humanos impactando directamente en la alimentacién de la poblacién (Aguilar et al. 2013).

Se senala:

* [Estilo de vida sedentario.

* Practicas poco saludables vinculadas al entorno del menor.

* Consumo de alimentos (grasa, azticar, sodio).

* Bajoconsumo de agua, frutasy verduras.

® Herencia.

® Pocaactividad fisica.

® Bajorecurso econémico para acceder a alimentos de calidad.

® Urbanizaciony transformaciones de produccién (Torresy Rojas, 2018).
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Estos cambios que se han dado en los estilos de vida de la poblacion del mundo han generado
consecuencias directas en la poblacién infantil. Recientemente los casos de obesidad en los nifios han ido en
aumento, la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) da a conocer el incremento de casos de menores con
obesidad en todo el mundo y define el padecimiento como un excesivo almacenamiento de grasa en el cuerpo que
es provocado por un desbalance energético, uso de farmacos y por factores patolégicos en la genética del ser
humano, la Federaciéon Mundial de la Obesidad (Word Obesity Federation WOF) define a la obesidad como una
enfermedad crénica recurrente y progresiva (Aguilera et al. 2019).

La obesidad se pudiera pensar que por si sola no causa consecuencias graves, sin embargo, esto no es asi
ya que genera muchas otras complicaciones en la salud como un factor de riesgo para diferentes enfermedades
como la diabetes tipo 2, enfermedades respiratorias, cardiovasculares, cancer, discapacidad, muerte prematura
(Aguilaret al. 2013).

La obesidad infantil se puede prevenir y las instituciones de salud son encargadas de brindar atencién a
las diversas enfermedades que padecen los seres humanos. La obesidad requiere en una primera instancia
asistencia médica para poder llevar a cabo un adecuado diagnéstico y dar inicio a un tratamiento adecuado para
su control. Su atenciéon implica asistencia médica primaria, proporcionada por las instituciones de salud la cual es
y debe ser garantizada por los gobiernos para su prevencion, tratamiento y control (Gonzalez y Gallardo, 2012).

Por lo tanto, es que se pretende saber cudles son las principales variables que explican el padecimiento
de la obesidad en los menores y saber en qué medida influyen positivamente o negativamente en la problematica.
Esta investigacion estudia el efecto de la dieta balanceada, la actividad fisica, la asistencia médica sobre la
obesidad infantil en México. Para ello se usa la base de datos de la Encuesta Nacional de Salud y Nutricién
(ENSANUT), ano 2018.

2. Contextualizacion de la obesidad infantil

La obesidad infantil se ha convertido en uno de los problemas graves del siglo XXI y se ha extendido por todo el
mundo.

= De1975alano20181a cifra se triplica 4% a 18% (OMS, 2021).

= Del ano 2000 al 2018 la poblacién de entre (5-19 anos) con sobrepeso pasé de 1 de cada 10a 1 de
cada 5 (UNICEF 2019).

= En el ano 2020 158 millones de ninos padecian de obesidad, estimaciones indican que para el ano
2030 la cifra alcanzara los 254 millones.

= México tendria un 23.6% de obesidad en su poblacién de (5-9 afos) y un 19.3% en su poblacién de
(10-19 anos) (Lobstein & Brinsden, 2019).

La Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econdémicos (OCDE) en el 2020 informa que
México ocupa el primer lugar en obesidad infantil a nivel mundial (OCDE, 2020).

» Losestilos de vida y desarrollo econémico de cada pafs.

» Ladesnutricion y enfermedades no trasmisibles.
» 1decada3ninos (menores de 5 anos) padecen obesidad o desnutricién.

RNEE = VolumenXIX = No.1 = 2024 =13-31 « 15
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» 1decada5ninos (de 6 meses) consume una dieta variada.
» 45% de entre (6 mesesy 2 anos) no consume frutas niverduras.
» 60%no consume carne, licteos, huevoy pescado (UNICEF 2019).

En México la prevalencia combinada de sobrepeso y obesidad infantil en edad escolar. Para el ano 2006
la prevalencia era de un 34.8%, para el ano 2012 la prevalencia disminuy6 a 34.4%, para el ano 2016 la
prevalencia disminuy6 a un 33.2%, en comparacién con los anos anteriores, sin embargo, los datos del afno 2018
senalan un aumento considerable en la prevalencia combinada de un 35.5% (grafica 1).

Grafica 1 Prevalencia combinada de sobrepeso y obesidad infantil

2018 35.5%

6% 2006 34.8% 2006
2012
2016
2018
2016 33.2% 2012 34.4%
24% 25%

Fuente:: Elaboracién propia, datos tomados de la Encuesta Nacional de Salud y Nutricion ENSANUT (2018).

Por su parte, el indice de obesidad también sigue una tendencia positiva, pasa de 14.6% en el 2006 al
17.5% en el 2018 (grafica 2).
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Grafica 2 Desagregado el indice de obesidad

B indice de obesidad

17.5%

15.3%
14.6% 14.6%

2006 2012 2016 2018

Fuente:: Elaboracion propia, datos tomados de la Encuesta Nacional de Salud y Nutricion ENSANUT (2018).

3. Teorias relacionadas con la obesidad infantil

Teoria del balance energético senala que se debe de comer la misma cantidad de energia que se gasta (Varela,
2014). Equilibrio energético - cuando hay una ingesta moderada de energia y un gasto de energia, con lo que no se
dan cambios en el peso. La ingesta se encuentra regulada por el hipotdlamo (Rolla, 2009). El exceso de grasa
corporal se debe a un desequilibrio de energia relacionado con la cantidad y el tipo de alimentos (flores et al.,
2007).

Teorfa conductual del aprendizaje senala que las conductas se relacionan con patrones de aprendizaje,
se establecen como habitos y se repiten a lo largo de la vida. El aprendizaje se da en el entorno social y familiar
(Velasquez, 2001). Los ninos aprenden a través de modelos de imitacion. Las personas interacttian con el menor
y transmiten diferentes concepciones sobre el mundo, de ellos adquiere conocimiento, habitos y sirven como
referente (Vergara, 2008).

Teoria sociolbgica del consumo. La obesidad es resultado de la relacion de diferentes agentes.

= Enfermedad. Laurbanizacién agravay aumentala pobreza (Cruzet al., 2013).

= Consumo. Como una reproduccion social, rutina producto del aprendizaje (Callejo, 1995).

= Cambios sociales. La modernizacion, produccion de alimentos poco saludables y su facil acceso,
cambios en la alimentacion que dan paso a la obesidad y a su mantenimiento.

RNEE = VolumenXIX = No.1 = 2024 = 13-31 ¢ 17
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®  Cultura. Guia de comportamientos en donde los hébitos de alimentacién se vuelven parte de la vida
en los cuales existe una carga emocional. Genera una construccion de habitos compartidos
socialmente

Laindustria, la produccion, la oferta y demanda son factores asociados al consumo (Fausto et al., 2006).

Teoria de las representaciones sociales. Senala que existe una diversidad de significados que las
personas van construyendo sobre la salud y la enfermedad, compartidasy creadas por la misma interaccién social
(Quinteroetal.,2016).

Relacién entre Salud/Enfermedad-Individuo/Sociedad
= Laspracticas/relacién con elmundo
Diferentes concepciones sobre la obesidad.

= La cultura se relaciona con actitudes, creencias y comportamientos, la carga emocional hacia
ciertos alimentos que son significativos para quienes los consumen por historia y con valor
sentimental.

= Construcciones sociales que dan paso a diversos significados sobre la obesidad

= Una definicién implica asociar ideas, imagenes, recuerdos, relatos, pensamientos, sentimientos, y
dependera en gran medida del entorno en donde se desenvuelven (Florence et al., 2011).

4. Politicas publicas

Una politica ptblica se presenta generalmente como un programa de accién que desarrolla el Estado en un sector
determinado de la sociedad o en un espacio claramente determinado (Meny & Thoenig, 1992).

Las politicas publicas en materia de salud a nivel mundial son estrategias que los gobiernos de cada pais
han implementado para combatir la obesidad infantil y garantizar la salud de ésta poblacién (OMS,2008).

= Estrategia Mundial de la OMS sobre el Régimen Alimentario, Actividad Fisica y Salud, 2004.

= Plan de accion Mundial de Prevencion y Control de Enfermedades no Trasmisibles 2013-2030.

= Lapesada Cargadela Obesidad: La Economia de la Prevencién OCDE 2020.

= Programa Escuelas de tiempo completo 2008.

= Elimpuestoalasbebidas azucaradasy promocion al consumo de agua, enero 2014.

= Laaprobacion de la modificacion en el etiquetado de alimentos y bebidas industrializadas, octubre
2019.

= Leyparalaregulacionyventa de alimentos y bebidas en entornos escolares, mayo 2014.

= Elfomento delaactividad fisica a través de campanas, 2021.

= Programa PrevenIMSS, 2001.

= Programa ChiquitIMSS, 2010.
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prevencion, tratamientoy consecuencias.

Dia mundial sobre la obesidad 4-marzo IMSS recomendaciones, platicas informativas sobre

Es necesario que se disefien programas integrales que puedan hacer frente a la obesidad infantil para

lograr su disminucién y poder garantizar generaciones futuras libres de obesidad y sus consecuencias, por lo que
este programa debe ser una politica piblica integral que abarque todas las areas del menor.

5. Revision de literatura empirica

La siguiente tabla 1 menciona la revision de los diferentes estudios que se han llevado a cabo sobre la obesidad

infantil.
Tabla 1 Revision de literatura empirica sobre obesidad.
Autor(es) Nombre del Metodologia Variables Indicadores Pais
articulo
Obesidad Infantil Numero de casos de obesidad Infantil
Inseguridad Numero de delitos del fuero comin
Maria del Rodio Estrada l:ampaPc:ll'ti.cas P.L'|hlica.s para eo.mhatir la Anlisis econométrico Desinterés de la poblacion I:'rt'as médicas o B
(2000-2014) obesidad infantil en México 2000 - iy | en su salud Nimero de escuelas primarias México
2014, QCEI0 F Cal0s Panes. il de cumplimiento  certificadas como promotoras de la
Disminucidn del nimero desalud
hijos por familia Fecundidad
Anilisis de fendmenos -
c . , Sobi besidad en Argentina. U \ Sob Nivel de i
Valentina N. Viego & Karina L. by “grecorreferencmdos. SIS WA= i
. analisis basado en técnicas de \ Obesidad Nivel de educacidn Argentina
Temporelli {2011} . . Estudio basado en . L }
econometria espacial. L .. . [Factores socioecondmicos Tasa de habitantes con cobertura
técnicas econométricas ar
médica
Vaguero, M. Romero, M. Valle, Estudio de la obesidad en una Peso ,
. .l . . Cordoba
1. Llorente, . Blancas, . &  poblacion rural y su relacion con Estudio transversal Talla Indice de Masa Corporal (IMC) Arentina
Fonseca, F. (2014) variables antropométricas. Condicidin fisica E
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Fuente:: Elaboracion propia, datos tomados de la Encuesta Nacional de Salud y Nutricion ENSANUT (2018).
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Se muestran las diferentes investigaciones sobre el tema y sobre los resultados que se han obtenido de
dichasinvestigaciones en los diferentes paises del mundo. Se senala la metodologia utilizada para llevar a cabo los
estudios y aportan nuevos conocimientos sobre el problema de la obesidad infantil, asi como las diversas causas
que se pueden senalar como determinantes del padecimiento.

6. Datos y modelos econométricos

A continuacién, se describe la metodologia utilizada para la medicion de las variables que son: dieta balanceada,
actividad fisica y asistencia médica para cada una de las entidades federativas de México durante el afio 2018, asi
como la propuesta del modelo econométrico utilizado para realizar el andlisis, con el fin de determinar la relaciéon
que existe con la variable obesidad.

Los datos se obtuvieron de la Encuesta Nacional de Salud y Nutricién (ENSANUT) 2018, la cual posee
informacién importante sobre el estado de salud de los diferentes grupos de la poblacion.

= Serealiza cada 6 anos, para conocer el estado de salud y nutricion.
= Poseeindicadores sobre salud.
= Sepuede utilizar para disenar, orientar y evaluar las politicas y programas de salud.

= [nvestigacion.

Los datos son recolectados y procesados por el Instituto Nacional de Salud Publica (INSP) - Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).

Desarrolloy diseno se lleva a cabo por la Ley General de Salud - Objetivo. Actualizar informacion.

Base de datosrecabada.

ENSANUT 2018, indicadores para cada entidad federativa, poblacién (5-9 anos).

Categorias. Salud-Salud Fisica-Nutricién.

Observaciones. 21, 495.

Anilisis metodolégico de las variables, para la medicion de las variables se utilizaron el ntimero total de
casos de obesidad infantil, el ntimero total de los casos que consumen una dieta balanceada, el ntimero total de
casos que realizan actividad fisica y el nimero total de casos que acuden con frecuencia a consulta médica. Asi
fue como sellevd a cabo la medicion de las variables, quedando de la siguiente manera las variables:

® Obesidad infantil = 3 Ntmero de casos de obesidad infantil.

* Dietabalanceada = >Numero de casos que consumen frecuentemente una dieta balanceada.
® Actividad fisica = 3NGmero de casos que realizan actividad fisica frecuente.

* Asistencia médica = >Numero de casos que acuden con regularidad a consulta médica.

Elmodelo a utilizar depende de los datos con los que se cuenta

Datos de seccién cruzada. Muestra aleatoria, el orden de los datos no importa, observaciones
independientes entre si.

Anadlisis de regresion
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Trata del estudio de la dependencia de una variable (VD) respecto de una o mas variables explicativas,

con el objetivo de estimar o predecir la relacion que existe entre las variables (Gujaratiy Porter, 2010).

Bajo el supuesto de que la relacion entre la VD y las VI es lineal y se dispone de datos es que se define el

Modelo Lineal General.

Expresion general
Y =B0+ B1X1 + B2X2 + B3X3 + B4X4+ U

Y =Variable explicada.

Bs =Pardmetros que cuantifican la relacién que existe entre la variable explica da y las variables

explicativas.
Xs =Variables explicativas.

U =Término de error.

7. Analisis y discusién de resultados

A continuacion, se presenta el anilisis de los resultados obtenidos, asi como su presentacién y la interpretacion de

los mismos. Los estadisticos descriptivos permiten conocer los valores de las variables y sus caracteristicas.

Griéficos de dispersion. Una vez conocidos los datos se realizo el andlisis de la relaciéon existente entre la
variable explicada que es obesidad infantil (OINF) y la variable explicativa que es dieta balanceada (DB) para
confirmar si existe entre ellas una relacion lineal por medio del grafico de dispersion. En el siguiente grafico de

dispersion se puede observar que la relacién entre la variable dependiente (Y) y la variable independiente (X) es

positiva.

Grafica 3

Dispersion entre DB y OINE
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Fuente:: Elaboracion propia basada en el Software Eviews 12
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En la matriz de correlaciones (tabla 2) se muestra el coeficiente de correlacion entre cada variable, lo
que interesa es que la variable independiente esté muy relacionada con la variable dependiente, para poder
explicar asi de una manera adecuada su variabilidad, como se puede observar la correlacién que existe entre la

variable independiente con respecto a la variable dependiente es baja.

Tabla 2 Correlacién entre DB y PINF
Correlacion
OINF DB
OINF 1.000000 0.063083
DB 0.063083 1.000000

Fuente:: Elaboracion propia basada en el Software Eviews 12

Al estimar la relacién entre las dos variables mediante el método de Minimos Cuadrados Ordinarios

(MCO), dicha relacién es positiva pero no es estadisticamente significativa (tabla 3).

Tabla 3 Modelo 1

Variable Coeficiente Std. Error t-Statistic Prob.

C 124.8886 22.00650 5.675078 0.0000

DB 0.049235 0.142211 0.346212 0.7316
R- Cuadrada 0.003980 Media variable dependiente 132.0000
R - Cuadrada ajustada -0.029221 S.D. variable dependiente 44.03664
E.S. de regresion 44.67541 Criterio de informacion de Akaike 10.49719
Suma cuadrada residual al 59876.77 Criterio de Schwarz 10.58879
Estadistico - F 0.119863 Criterio de Hannan-Quinn 10.52755
Estadistico - F Probabilistico 0.731600 Estadistico de Durbin-Walson 1.909662

Fuente:: Elaboracion propia basada en el Software Eviews 12
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Prueba de normalidad. Alllevar a cabo la prueba se puede observar en el resultado que el valor Prob es de
0.877642 por lo que se puede decir que hay una distribucién normal en los residuos

Tabla 4 Prueba de normalidad Jarque-Bera
Estadistico Prob.
0.261033 0.877642

Fuente:: Elaboracién propia basada en el Software Eviews 12

Prueba de auto correlacién. El Estadistico Durbin-Watson 1.849000 ayuda a determinar si el modelo
tiene problemas de auto correlacién. Como se puede observar en los resultados el valor Prob se encuentra por
arriba del nivel de significacion de 0.01 porlo que se puede decir que no existe auto correlacion (tabla 5).

Tabla 5 Prueba de Breusch-Godfrey
Estadistico F Prob.
0.492160 0.6165
Observaciones de R-cuadrada Prob. Chi cuadrada
1.086734 0.5808

Fuente:: Elaboracion propia basada en el Software Eviews 12

Griéfico de dispersion. Se analiza la relacion existente entre la variable explicada OINF y la variable
explicativa que es actividad fisica (ACTF), para confirmar si existe entre ellas una relacion lineal por medio del
grafico de dispersion. En el siguiente grafico de dispersion se puede observar que la relacién entre la variable
dependiente (Y) yla variable independiente (X) es positiva (grafica 4).
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Grafica 4 Dispersion entre ACTF y OINF
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Fuente:: Elaboracion propia basada en el Software Eviews 12

La matriz de correlaciones muestra una correlacion positiva entre ambas variables (tabla 6).

Tabla 6 Correlacion
OINF ACTF
OINF 1.000000 0.694421
ACTF 0.694421 1.000000

Fuente:: Elaboracién propia basada en el Software Eviews 12

La estimacién del modelo muestra una relacion positiva y estadisticamente significativa entrela ACTF y
la OINF (tabla 7).
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Tabla 7 Modelo 2

Variable Coeficiente Std. Error t-Statistic Prob.

C -88.67266 42.13475 -2.104502 0.0438

ACTF 0.765228 0.144771 5.285798 0.0000
R- Cuadrada 0.482220 Media variable dependiente 132.0000
R - Cuadrada ajustada 0.464961 S.D. variable dependiente 44.03664
E.S. de regresion 32.21121 Criterio de informacion de Akaike 9.842968
Suma cuadrada residual 31126.86 Criterio de Schwarz 9.934576
Estadistico - F 27.93966 Criterio de Hannan-Quinn 9.873333
Estadistico - F Probabilistico 0.000010 Estadistico de Durbin-Walson 1.488094

Fuente:: Elaboracion propia basada en el Software Eviews 12

Prueba de normalidad. Alllevar a cabo la prueba de normalidad se puede observar que hay evidencia de
una distribucién normal en los residuos (tabla 8).

Tabla 8 Prueba de normalidad Jarque-Bera
Coeficiente Prob.
2.141614 0.342732

Fuente:: Elaboracion propia basada en el Software Eviews 12

El estadistico Durbin-Watson 1.690733 ayuda a determinar si el modelo tiene problemas de auto
correlacion. Como se puede observar en los resultados se puede decir que no existe problema de auto correlacion
(tabla9).
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Tabla 9 Prueba de Breusch-Godfrey
Estadistico F Prob.
1.204213 0.3150
Observaciones de R-cuadrada Prob. Chi cuadrada
2.534483 0.2816

Fuente:: Elaboracion propia basada en el Software Eviews 12

Gréfico de dispersion. Se analiza la relacion existente entre la variable explicada que es OINF y la
variable explicativa que es asistencia médica (AMED), para confirmar si existe entre ellas una relacion lineal por
medio del grafico de dispersién. En el siguiente grafico de dispersién se comprueba que la relacion entre la
variable (Y) y (X) es positiva (grafica 5).

Grafica 5 Dispersion entre AMED y OINF
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Fuente:: Elaboracion propia basada en el Software Eviews 12
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La matriz de correlaciones muestra una correlaciéon positiva entre las dos variables (tabla 10).

Tabla 10 Correlacion
OINF AMED
OINF 1.000000 0.593897
AMED 0.593897 1.000000

Fuente:: Elaboracion propia basada en el Software Eviews 12

La estimacion del modelo muestra una relacion positiva y estadisticamente significativa entre la AMED
yla OINF (tabla 11).

Tabla 11 Modelo 3

Variable Coeficiente Std. Error t-Statistic Prob.

C 14.39500 29.77582 0.483446 0.6323

AMED 0.220544 0.054547 4.043186 0.0003
R- Cuadrada 0.352714 Media variable dependiente 132.0000
R - Cuadrada ajustada 0.331138 S.D. variable dependiente 44.03664
E.S. de regresion 36.01493 Criterio de informacion de Akaike 10.06621
Suma cuadrada residual 38912.25 Criterio de Schwarz 10.15781
Estadistico - F 16.34735 Criterio de Hannan-Quinn 10.09657
Estadistico - F Probabilistico 0.000339 Estadistico de Durbin-Walson 1.595270

Fuente:: Elaboracion propia basada en el Software Eviews 12
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Al llevar a cabo la prueba de normalidad se puede observar que hay una distribucién normal. Por lo
tanto, se puede decir que si se tiene normalidad en los residuos (tabla 12).

Tabla 12 Prueba de normalidad Jarque-Bera
Coeficiente Prob.
2.323708 0.312906

Fuente:: Elaboracion propia basada en el Software Eviews 12

Estadistico Durbin-Watson 1.746935 determinar si el modelo tiene problemas de auto correlacién.
Como se puede observar en los resultados el valor Prob se encuentra por arriba del nivel de significacion de 0.01
porlo que se puede decir que no existe problema de auto correlaciéon (tabla 13).

Tabla 13 Prueba de Breusch-Godfrey
Estadistico F Prob.
1.414169 0.2600
Observaciones de R-cuadrada Prob. Chi cuadrada
2.935831 0.2304

Fuente:: Elaboracion propia basada en el Software Eviews 12
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De acuerdo con estos resultados, se puede establecer que entre la obesidad infantil y la dieta balanceada
larelacién que existe entre ambas variables es positiva pero no estadisticamente significativa, con una correlacion
baja entre las mismas, lo cual se puede traducir en que no existe relacion entre las variables. Para la obesidad
infantil y la variable actividad fisica se puede senalar que existe una relacién positiva entre ambas variables con
una correlacion alta, hay una relaciéon entre las variables y la capacidad explicativa del modelo es baja y es
significativo, con una distribuciéon de normalidad en los residuos y sin problemas de auto correlacién. Para la
obesidad infantil y la asistencia médica, se describe de acuerdo con los resultados que la relacién que existe entre
ambas variables es positiva, se senala una correlacién alta entre ambas variables, se muestra una relacién entre
las variables y la capacidad explicativa del modelo es baja y es significativo, con una distribuciéon de normalidad en
los residuos y sin problemas de auto correlacion.

De acuerdo a lo anterior, se puede senalar que la relacion entre la variable explicada (Obesidad infantil)
y las variables explicativas (Dieta balanceada, Actividad fisica y Asistencia Médica) es una relacion positiva, es
decir, son variables que estarfan explicando a la obesidad infantil de una forma positiva, son tomadas como
variables que intervienen en el padecimiento. Sin embargo, no son los resultados esperados para poder explicar el
aumento de la obesidad infantil en México.

La relacion esperada supone cuando aumenta la obesidad infantil es debido a que hay una disminucién
en la dieta balanceada, en la actividad fisica y en una asistencia médica frecuente. La relacion esperada seria una
relacion negativa, es decir, a medida en que disminuye la obesidad infantil es porque aumenta el consumo de una
dieta balanceada, la practica de actividad fisica y la asistencia médica, si bien, no son los resultados esperados,
pero esto también se podria explicar por las siguientes razones:

Las encuestas Ensanut se realizan cuando termina cada periodo gubernamental y tienen la
finalidad de dar a conocer a la poblacién las acciones que realizé el gobierno en materia de salud
y otros temas de interés a nivel nacional. Estas encuestas dan a conocer también el estado de
salud de la poblacion y las acciones que se han llevado a cabo para tratar los diversos problemas
que se presentan, se sefiala puntualmente que en la Ensanut 2012 ya se tenia informacién
importante sobre el tema de la obesidad y el sobrepeso, se mostraron cifras que reflejan el
aumento de ambos padecimientos, por lo que para el ano 2016 surge la necesidad de evaluar las
acciones del gobierno y por ello se crea para ese mismo ano la Ensanut MC, principalmente se
querian conocer los avances en cuestion de salud y la nutricion de la poblacion. También se
hace una evaluacion de las politicas sobre salud, los resultados de esta nueva encuesta sefialan
que la obesidad sigue aumentando y con informacién actualizada es que se crean nuevas
acciones para hacer frente al problema, se evalian programas y se implementan acciones con
el fin de generar una disminucién en los casos de obesidad infantil a nivel Nacional.

Los resultados senalan que se utilizan con regularidad los servicios de salud, es decir las
instituciones de salud brindan sus servicios a la poblacién en general y de manera regular, se
atiende la obesidad en los menores, hay un acompanamiento nutricional y se motiva a que los
menores realicen practica fisica, con ello el primer contacto con el especialista cubre las areas
de alimentacién, salud y deporte. Esto explicarfa la relaciéon positiva existente entre las
variables.
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Conclusiones

Este articulo analiza el impacto de la dieta balanceada, la actividad fisica y la asistencia médica en la obesidad
infantil. Usando modelos econométricos de seccion cruzada, los principales resultados obtenidos muestran que
estas variables afectan de forma positiva en el problema de la obesidad infantil, es decir, en lugar de reducirla la
aumentan, contrario a los resultados esperados. Es posible que debido a la naturaleza de las intervenciones y
mejoras en los programas que se enfocan en la atenciéon de la salud se explique la relacion positiva entre las
variables.

Pese a los esfuerzos y las posibles explicaciones sobre los resultados obtenidos es importante mencionar
que los programas han sido insuficientes para alcanzar el objetivo de poder disminuir la obesidad en los menores,
es por lo tanto que se necesitan méas programas multisectoriales que puedan cubrir el entorno del menor y que se
creen nuevas acciones con enfoque preventivo y multidisciplinario, los programas para combatir la obesidad
infantil deben ser integrales, las limitaciones siempre estaran presentes, pero también lo estara la capacidad de
poder seguir generando nuevas estrategias, nuevas acciones, innovadores programas para contrarrestar el
problema de la obesidad infantil.

Se recomienda un seguimiento de los programas de salud dirigidos a combatir la obesidad infantil, para
conocery comprobar en qué medida se han cumplido los objetivos para los cuales fueron creados. Ademads, de una
evaluacion constante de los programas disenados para tratar temas de salud y dar a conocer los resultados de las
evaluaciones de su eficacia y eficiencia para seguir operando, si necesitan alguna modificacién, ser redisenadas o
desaparecer.
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Resumen

Los modelos de economia digital integran algunos conceptos cruciales en una estructura donde la propuesta de
valor de un producto/servicio refleja la proteccién del medio ambiente, el impacto social y la integracion de
tecnologias digitales en los procedimientos de las empresas y los organismos gubernamentales. A través de una
revision tedrica, este trabajo tiene como objetivo identificar los conceptos por los cuales se puede medir el
aprendizaje digital de México y de las economias que forman parte del Foro de Cooperacion Econémica de Asia-
Pacifico (APEC, por sus siglas en inglés) para determinar el soporte y velocidad que cada gobierno promueve para
consolidar el modelo de economia digital. LLas competencias digitales y las competencias verdes deben integrarse
al proceso de transformacion digital de dichas economias, pues es a través de éstas que el perfil de los paises que
forman parte de APEC lograran aplicar y desarrollar tecnologias sostenibles que garanticen una posicién
competitiva en el mercado global yla region.
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Abstract

Digital economy models integrate some crucial concepts in a structure where the value proposition of a
product/service reflects environmental protection, social impact and the integration of digital technologies in the
processes of companies and government agencies. Through a theoretical review, this work aims to identify the
concepts by which the digital learning of Mexico and the economies of the Asia-Pacific Economic Cooperation
(APEC) can be measured to determine the support and speed that each government promotes to consolidate the
digital economy model. Digital skills and green skills must be integrated into the digital transformation process of
these economies, since it is through these skills that the profile of the countries which integrate the APEC will be
able to apply and develop sustainable technologies that guarantee a competitive position in the global market and
the region.

Keywords: Digital economy, digital learning, digital skills, green skills, Mexico, APEC economies.
I. Introduccién

La economia digital se considera un facilitador para el crecimiento, la innovacion, el cambio estructural y la
inclusion social de los paises en el mundo (CEPAL, 2013). Su implementacién requiere de diversas tecnologias,
que se concreta en redes de comunicacion (redes y servicios, redes fijas-maviles), equipos de hardware (méviles
multimedia 4Gy 5G), servicios de procesamiento (computacién en la nube) y tecnologias web (Web 2.0) (CEPAL,
2013). Los datos digitales son la base de tecnologias avanzadas como la analitica de datos, la inteligencia artificial,
la tecnologia de cadenas de bloques, el Internet de las cosas, la computacion en la nube y todos los servicios
basados en Internet (ONU, 2021).

La economia digital tiene tres componentes que determinan su nivel de madurez en cada pais. Estos
componentes son (CEPAL, 2013): a) la infraestructura de redes de banda ancha (que tiene como elementos
basicos a la conectividad nacional e internacional, las redes de acceso local, los puntos de acceso publico y la
asequibilidad), b) la industria de aplicaciones de tecnologias de informacién y comunicaciones (TIC) (que
consideran a los servicios y aplicaciones para los usuarios, los servicios facilitados por las TIC, los procesos de
negocios y los procesos de conocimientos) y, por tltimo, c) los usuarios finales (individuos, empresas y gobierno
que definen el grado de absorcién de las aplicaciones digitales mediante su demanda por servicios y aplicaciones).
A través de la consideracion e implementacion de estos tres componentes, la economia digital plantea que la
evolucién y maduracion del ecosistema digital genera impactos en los Ambitos econémico (se consideran el efecto
en la productividad, el crecimiento econémico y el empleo) y social (destacan los impactos en la educacion, la
salud, el acceso a la informacidn, los servicios ptblicos, la transparencia y la participacion) (CEPAL, 2013).

El impacto en la educacion tiene su importancia significativa, ya que del nivel escolar y grado de
formacién que tienen los individuos de una nacién, puede esperarse su desempeno para desarrollar entornos
agricolas e industriales altamente especializados. En la medida en que el talento humano estd mas capacitado
técnica, digital y socialmente seran mejores los resultados que se esperen de su desempeno, impactando en la
generacion de innovaciones de su pais.
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Los gobiernos, las empresas y las instituciones educativas hoy trabajan en conjunto para repensar y
redefinir las capacidades y conocimientos que requiere el talento en el campo laboral, éstos dependeran del
entorno econémico que tenga el pais y del grado de especializacion del trabajo que se requiera. El aprendizaje
digital surge como necesidad de la implementacién de la economia digital, para transformar los sectores
productivos y sus empresas. Estos cambios establecen los cimientos de la cuarta revolucion industrial en donde
existe una articulacién del mundo digital con el mundo fisico, a través de las maquinas, los avances en la
computacion yla nanoelectrénica (Paz, 2021).

Para que las empresas alcancen los niveles de la manufactura y operacion inteligente deseados, los
profesionistas (en nivel técnico, superior o de posgrado) deben adquirir ciertos conocimientos sobre manejo y
desarrollo de tecnologias avanzadas. Ademdis deben fortalecer las habilidades que son propias de la
transformacién digital como las identificadas por el Foro Econémico Mundial (2023), entre las cuales destacan el
pensamiento critico y analitico, la resolucion de problemas complejos, la capacidad de ideacion y creatividad, la
inteligencia emocional, la escucha activa, la colaboracién digital, el uso y control de tecnologias, la iniciativa para
el cuidado del medio ambiente, entre otras. Sin duda, la evolucién digital necesita de una educacién
revolucionaria que posibilite la formacion y la capacitacién de las personas a través de nuevos modelos y
programas educativos (presenciales, mixtos y virtuales) motivados y potenciados por las tecnologias digitales.

El aprendizaje digital no se limita al modelo educativo por el que un estudiante o profesionista adquiere
en un cien por cierto sus conocimientos a través de plataformas digitales o de forma asincrénica. El aprendizaje
digital se da en el marco de la educacién virtual, que aprovecha el internet y la tecnologia para procesos formativos
que involucran a las personas tuteladas y a los docentes (Hofer et al., 2021). Esta forma de aprendizaje tiene la
ventaja de eliminar obstaculos geograficos, fisicos y temporales (Montoya et al., 2019), pero siempre cuidando la
calidad educativa (Romadn, et al., 2022). Sin embargo, en la actualidad, ninguna economia ha logrado migrar a un
modelo educativo virtual en su totalidad. Sin duda, la presencialidad y la interaccién persona a persona es
fundamental para completar una formacién especializada, atin en la era de la digitalizacion, en donde el aprendiz
cuenta con conocimientos técnico-especificos centrados en tecnologias avanzadas, y con capacidades cognitivas
y sociales (intrapersonales e interpersonales) desarrolladas.

Es necesario que el talento humano refuerce sus conocimientos, competencias y habilidades que le
ayuden a realizar sus labores con eficiencia (Orosco-Fabian et al., 2021) y con conciencia social en el marco de la
cuarta revolucién industrial, ya que solo el personal capacitado en este marco tecnoldgico podra operar maquinas
inteligentes y llevar a cabo procesos altamente especializados, que danien en menor grado al medio ambiente y a la
calidad de vida dela sociedad.

Este articulo aporta conocimiento a la literatura de la economia digital, a través del analisis de tres
aspectos que permiten a las economias de APEC diagnosticar y medir su desarrollo tecnoldgico digital: la
capacidad para adoptar y explorar tecnologias 4.0, el grado de aceleracién de la digitalizacién de los procesos de
trabajo y la recapacitacion del talento humano. La relevancia de este estudio radica en la necesidad que tienen los
pafses en el mundo para desarrollar e implementar modelos de aprendizaje digital que les permitirdn
desempenarse con éxito en el marco de la economia digital, alcanzando mejores resultados sociales y
tecnoldgicos, a partir de la transformacion de sus sectores productivos e industriales, asi como sus entornos
sociales, ambientales y educativos.
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El presente trabajo estd estructurado de la siguiente manera. El apartado que a continuacién se
presenta describe las teorias del aprendizaje digital y las relaciona con el desarrollo de las habilidades digitales y
habilidades verdes en una economia en camino a la digitalizacion. Ademas, describe la Hoja de Ruta para Internet
y Economia Digital (AIDER, por sus siglas en inglés) que es una iniciativa del APEC, la cual sirve como guia del
proceso de transformacién digital. Posteriormente se expone los puntos de discusion a partir del anilisis del
entorno digital actual de México con respecto a las economias del APEC. Finalmente, se presenta la discusién y
las conclusiones del estudio, centrandose en puntos medulares del desarrollo de una economia digital como la
capacidad para adoptar y explorar nuevas tecnologias, el grado de aceleracién de la digitalizacion de los procesos
de trabajo yla recapacitacion del talento humano.

I1. Revision de la literatura
2.1 Aprendizaje tradicional y digital en el marco de la economia digital

Desde la situacion de salud que se vivi6 a nivel mundial por la pandemia del Covid-19, los gobiernos, las empresas
y las personas se obligaron a adoptar nuevas formas de enfrentar la realidad y utilizar tecnologias que les ayudaran
a plantear soluciones a las necesidades que se estaban viendo afectadas en ese momento debido a las
restricciones sanitarias (Stolik, 2023). El concepto de economia digital que ya habia surgido a principios del siglo
XXI encontré un desarrollo natural y se hizo imprescindible el uso de tecnologias avanzadas en las esferas
econdmicas, culturales e incluso politicas (Németh, 2023).

La cooperacién econémica mundial depende en gran medida del aprovechamiento de la economia
digital hoy en dia. De hecho, las brechas en la esfera de la economia digital se pueden cerrar a partir de las
acciones que los gobiernos de las naciones impulsan o restringen en las diversas actividades econémicas y
productivas (Németh, 2023). La aplicacién de la economia digital no es para nada simple, por el contrario se
requiere del manejo de herramientas como el comercio electrénico, el marketing digital, las redes digitales, la
cadena de bloques, los criptoactivos, la industria 4.0, la web 4.0, entre otros (Stolik, 2023). Para que se puedan
explotar este tipo de tecnologias las economias deben reestablecer politicas de infraestructura tecnoldgica, dar
acceso a las tecnologias avanzadas y recapacitar a los agentes productivos e individuos a través de procesos de
ensenanza-aprendizaje que faciliten su implementacién.

Las teorfas del aprendizaje que hoy se trabajan permiten identificar las metodologias que sirven de
soporte para el proceso de la ensenanza-aprendizaje con el uso de las TIC y tecnologias propias de la cuarta
revolucion industrial. Dentro de las teorias del aprendizaje se identifican al conductivismo, cognitivismo,
constructivismo y conectivismo, mientras que desde las teorfas de educacién a distancia existen tres
representativas (Romero et al., 2023): la teoria de la autonomia e independencia, la teorfa de la industrializacién
y la teoria de la interaccion y comunicacion. Estas teorias soportan el proceso de aprendizaje basado en las TIC,
que junto con ciertas metodologias (como el e-learning, b-learning, m-learning, design thinking, fliped
classroom, estudios de caso y el aprendizaje basado en el servicio, en problemas y en proyectos) y procesos (como
pensamiento critico, pensamiento analitico, iniciativa, autonomia, reflexién) logran desarrollar conocimientos y
herramientas tecnoldgicas avanzadas en los estudiantes o aprendices.
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Diversos autores estdn de acuerdo en que la educacion a distancia tiene cuatro aspectos importantes a
considerar: la tecnologia, la multimedia, la digitalizacién de video y el internet (Williams et al., 2020), lo que
permite concluir que ésta no seria posible en su forma mas 6ptima sin incluir los pilares de la economia digital.
Sin embargo, existen otros que se dirigen a la corriente més tradicionalista, argumentando que antes de los cuatro
aspectos mencionados, las habilidades blandas deben estar presentes pues son la base para el manejo de las
tecnologias avanzadasy verdes (Garcia, 2016; Levano et al., 2019; Farnés, 2021).

Elresultado de una buena estrategia de capacitacién y formacién en el entorno digital es la obtencién de
habilidades digitales, técnicas y cognitivas, pero ademds, aquellas que han sido denominado las habilidades
verdes. La razén de categorizarlas de esta forma reside en la necesidad de enfocar la economia digital hacia la
sostenibilidad. Este término implica la garantia del uso eficiente de los recursos en las actividades productivas, y
esto implica considerar el impacto que puede tener el producto terminado de una empresa, tanto socialmente
como ambientalmente en una nacién. La sostenibilidad segtin la ONU se define como la capacidad de “satisfacer
las necesidades del presente sin comprometer la habilidad de las futuras generaciones de satisfacer sus
necesidades propias.” Esta definicion fue creada porla Comisién de Brundtland de las Naciones Unidas en 1987.

La era de la digitalizacién, ademas de considerar las tecnologias 4.0, se suma a la practica de la
sostenibilidad desde diferentes campos, pues esta etapa de industrializacién requiere modificar o innovar los
ciclos de vida de los productos, los procesos de produccién (que se transforman de lineales a circulares), los
materiales e insumos que hagan mas eficiente la produccién (danando menos al medio ambiente), y tiene como
proposito evaluar el impacto social de la actividad productiva de las empresas y del producto/servicio terminando
que se ofrece en el mercado. Las patentes son prueba de la actividad innovadora, y ésta favorece el consumo de
energias renovables y reduce la dependencia de los combustibles fésiles (Gomez, 2023).

En las empresas y las instituciones gubernamentales los colaboradores tendrdn que mostrar la
consolidacién de habilidades cognitivas, sociales, digitales y verdes, que en conjunto garantizaran el desempenoy
productividad eficiente. Los actores involucrados en el proceso productivo de ciertos bienes o servicios tendran
que contar también con esas habilidades, pues con normas y reglamentos definidos que cumplir, todos los
stakeholders de la empresa deben cubrir cada requerimiento para el desarrollo tecnoldgico digital y el desarrollo
de la sostenibilidad.

2.2 Habilidades digitales y habilidades verdes en la economia digital

El término “habilidades verdes” estd intimamente relacionado con el de “habilidades digitales”. El primer
concepto surge por la necesidad de desarrollar tecnologias sostenibles o verdes (Bunthat y Othman, 2012), es
decir, aquellas que por su naturaleza avanzada se crean para no danar los ecosistemas y el medio ambiente, y éstas
requieren de datos digitales y de conocimiento especializados para poder tangibilizarse. Cedefop (2012) define las
habilidades verdes como “el conocimiento, los valores y las actitudes para vivir, desarrollar y apoyar una sociedad
sostenible y eficiente en el uso de sus recursos”. Dentro de la era de la digitalizacion las tecnologias que se
desarrollan suponen cierto cuidado en el impacto social y ambiental que provoca su desarrollo, uso,
funcionamientoy aplicacién.
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De acuerdo con la Cedefop y la OECD (2015), las habilidades verdes se requieren en toda la fuerza de
trabajo, en todos los niveles y en todos los sectores; ya que éstas se enfocan en desarrollar y apoyar la
sostenibilidad, provocando resultados sociales, econémicos y ambientales positivos en los negocios, la industria y
la comunidad (McDonald et al., 2012). Desde 2020 la Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Industrial (UNIDO, por sus siglas en inglés), establece que los procesos que definen la cuarta revolucion
industrial, deben alinear a las habilidades verdes y habilidades digitales para provocar un desarrollo industrial
verde en las economias (Auktor, 2020). Las habilidades digitales sirven para operar maquinas inteligentes y
tecnolégicamente sofisticadas, por parte las habilidades verdes persiguen la sostenibilidad al aplicar la tecnologia.

El Instituto para el Futuro de la Educacion (2024), define las habilidades digitales como un grupo de
conocimientos que equipan a las personas para ejercer su profesion en los entornos empresariales que son o estan
siendo digitalizados (Vilchis, 2024). Estas se dividen en tres grupos: a) Habilidades de fluidez digital y ciudadania,
b) Habilidades de uso y desarrollo de software y ¢) Habilidades de comprension y desarrollo de software. Cada
disciplina y area del conocimiento tendra que identificar qué habilidades digitales son las que mas se requieren
para desarrollar en sus profesionistas y asi sacar el mejor provecho de ellas.

Cuadro 1 Habilidades digitales y verdes fundamentales en
el contexto de la economia digital

Habilidades verdes Habilidades digitales
Habilidad de disefio Alfabetizacion digital
Habilidad de gestion Aprendizaje digital
Habilidad de liderazgo Colaboracion digital
Habilidad de planificacion urbana Ftica digital
Habilidad de paisajismo Alfabetizacion en programacion
Habilidad energética Analisis de datos y estadisticas
Habilidad financiera Pensamiento computacional y algoritmico
Habilidad de adquisiciones Alfabetizacion de datos
Habilidad de gestion de residuos Alfabetizacion en seguridad
Habilidad de comunicacion Traduccion y habilitacion de tecnologia

Sistemas inteligentes

Fuente: Elaboracién propia con base en Dondi et al, 2021 y Chee et al., 2018
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Ambos tipos de habilidades, en conjunto con las habilidades sociales y cognitivas, garantizan un perfil
mejorado de profesionistas que se insertaran con facilidad en el mercado laboral actual y futuro, y a su vez su
desempeno mejorara impactando en el desarrollo de la economia digital y garantizando la aplicacién de practicas
sostenibles que den seguridad de crecimiento a las economias. El desarrollo de estas habilidades dependera del
grado de sofisticacion de tecnologias que los paises utilicen, y éste a su vez se vera influenciado por la necesidad de
investigacion y desarrollo en los procesos y productos utilizados, pero también por la alta inversion de capital para
ejecutar y mantener las tecnologias avanzadas (Vidican et al., 2020).

2.3 MarcoAIDER del APEC

La economia digital trasciende las fronteras de la economia, la sociedad, la cultura, la gobernanza y la politica,
estableciendo nuevos patrones de conducta y de la realidad (Stolik, 2023). Su aplicaciéon y consolidacién
considera el desarrollo de las habilidades, y de toda actividad que existe en las plataformas en linea que requiera
de datos digitales para funcionar o para llevarse a cabo. Haciendo referencia a esta definicion, se sabe que hoy
entre el 4.5y 15.5 por ciento del producto bruto doméstico global corresponde a la aplicacién de la economia
digital. Se estima ademads que, en la préxima década, el 70 por ciento del valor creado en la economia global estara
basado en plataformas digitales disponibles (APECwebpage, 2023).

El interés por desarrollar técnicas y procedimientos de negocios relacionados con los datos e
informacién digital, estd basado en la escalabilidad y alcance de sus resultados. Es por ello que en 2017 las
economias que forman parte del APEC se propusieron trabajar en conjunto para determinar el potencial del
internet y de la economia digital, y dieron a conocer la Hoja de Ruta para Internet y Economia Digital (AIDER).
La hoja de ruta funciona como un marco para guiar a las economias miembros del APEC en areas clave y acciones
que permitan tener intercambios tecnoldgicos y de politica, para promover el crecimiento innovativo, inclusivo y
sustentable enlaregion APEC.

Los esfuerzos por generar soporte al desarrollo de internet y de la economia digital en APEC se
incrementaron, y en 2018 se cre6 el Grupo Directivo de Economia Digital en la reunion final de altos funcionarios
en Port Moresby. Este grupo se encarga de asesorar periddica e integralmente a altos funcionarios sobre la
implementacion de la hoja de ruta AIDER.

La hoja de ruta AIDER maneja once reas clave para enfocar el trabajo hacia el objetivo general y éstas
son: a) el desarrollo de la infraestructura digital, b) la promocién de la interoperabilidad, c) el logro del acceso
universal a la banda ancha, d) el desarrollo de marcos holisticos de politicas gubernamentales para internet y
economia digital (I+ED), e) la promocion de la coherencia y la cooperaciéon de los enfoques regulatorios sobre
I[+ED, f) la promocion de la innovaciéon y la adopciéon de tecnologias y servicios habilitantes, g) mejora de la
confianza y la seguridad en el uso de las TIC, h) la facilitacién del libre flujo de informacién y datos para el
desarrollo de I+ED, respetando las leyes y regulaciones nacionales aplicables, i) la mejora de las mediciones de
referencia de I+ED, j) la mejora de la inclusion de [+ED, y k) la facilitacién del comercio electrénico y fomento
dela cooperacion en materia de comercio digital.

De los temas mencionados en el parrafo anterior, el sexto tema que explica sobre el proceso de la
promocion de la innovacién y la adopcién de tecnologias y servicios habilitantes, sirve como punto de partida para
relacionar las habilidades digitales y las habilidades verdes con el esfuerzo que las economias del APEC realizan
para cubrir con los objetivos de esta temética.
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La cuarta revolucién industrial a la par que la economia digital requieren, ademis de una
infraestructura digital sélida y sostenible, el desarrollo de soluciones eficientes a los problemas que enfrenta
particularmente cada economia en torno a la innovacion y sustentabilidad. Una estrategia que no debe dejarse de
lado es la inversion en tecnologias innovativas digitales, que permitan a las empresas y los gobiernos crear valory
promover la innovacion en productos, servicios, procesos, organizaciones y modelos de negocios.

Para que lo anterior pueda llevarse a cabo, se requiere de talento humano especializado en habilidades
digitales y habilidades verdes, ya que el manejo y dominio de éstas garantizan que la infraestructura tecnolégica, a
nivel federal y estatal se aproveche. Si no existen profesionistas (talento humano) que posean el conocimiento y
apliquen las técnicas pertinentes al manejo de la tecnologia 4.0, jamas ser veran potenciados los resultados de
competitividad y eficiencia de la economia digital.

III. Discusion
3.1 Perspectiva nacional respecto a los paises miembros del APEC

En México la economia digital se ha desarrollado rapidamente en los Gltimos 5 afnos. En 2019 la economia digital
represento el 5.5 por ciento del PIB (Lopez y Quinceo, 2024). Por naturaleza la capacidad de tecnoldgica digital
en las economias debe ser impulsada en primer instancia por los gobiernos, y asi lo hizo México y otros paises de
APEC con puntuales iniciativas. Es parte de la responsabilidad de la autoridad gubernamental el brindar la gama
de servicios que la comunidad espera y mejorar los requisitos de seguridad de los sistemas publicos. Las
economias de APEC en términos de digitalizacién tienen una ruta especifica, que siguiendo cada aspecto podran
tener mayores probabilidades de mejorar en este tema.

En la dltima década, México, a través de iniciativas del ejecutivo federal y del Instituto Federal de
Telecomunicaciones y otras instancias, ha sabido trazar la ruta de la digitalizacién a partir de programas
especiales para la ciencia, tecnologia e innovacion. Un ejemplo de lo anterior fue el Programa Especial de
Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon que se mantuvo vigente de 2014-2018. Ahora, el actual gobierno federal de
México, tiene activo el Programa Prioritario “Internet para Todos” que se desprende del Eje “Economia” del Plan
Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024. Este programa hace posible la integracion de la poblacion a la
tecnologia de internet y telefonia mévil en el territorio nacional, asegurando la inclusién financiera y la posibilidad
de aumentar las cifras de comercio electrénico.

Simultdneamente, el gobierno de México implementa el proceso de planeacion para el Desarrollo de la
Estrategia Digital Nacional y de la Politica Tecnoldgica, y estableci6 seis iniciativas que impulsan la digitalizacion
del pais, que también son parte del PDN vigente, éstas pueden observarse en el cuadro siguiente:
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Cuadro 2 Programas para el desarrollo de las TIC y las innovaciones en México
Programas Descripcion del programa
Coordinacion de la politica tecnoldgica en la Todos los proyectos de contratacion e implementacion de
Administracion Publica Federal TIC son aprobados y evaluados por una instancia técnica
central.
Mayor impulso y eficiencia en el Acorde a la politica de Austeridad Republicana, se
aprovechamiento de la infraestructura de TIC optimizan los recursos de la APF mediante acuerdos para

compartir infraestructura y recursos tecnologicos.

Politica Nacional de fomento a las compras de TIC En coordinacion con la SHCP se participa en la
formulacion de politicas y estandares para el uso y
adquisicion de programas, bienes informaticos y
tecnologicos, y desarrollos informaticos mediante

contratos marco.

Anadlisis técnico de proyectos de TIC Cada proyecto tecnoldgico es revisado minuciosamente
para determinar su viabilidad, asi como su alineacion a la

politica nacional.

Gobierno electronico Se promueve la innovacion, apertura, transparencia,
colaboracion y participacion ciudadana para mejorar la
inclusion digital a través de practicas de gobierno

electronico.

Innovacién tecnologica Para aprovechar el potencial de las TIC y extender la
cobertura de servicios gubernamentales mediante
convenios con centros integradores de servicios y

sucursales del Banco del Bienestar

Fuente: Coordinacién de Estrategia Digital Nacional (CEDN, 2023).

Una forma util de impulsar el desarrollo de la economia digital de una nacién, es a través del
reconocimiento de tres parimetros enddgenos: politicas y regulaciones, tecnologias y estindares de mercados y
los modelos de negocios en evolucion (The ABAC, 2018). Estas fuerzas enmarcan las decisiones de inversion
publicas y privadas a mediano plazo que se pueden considerar dentro del progreso de las economias APEC. Asi
mismo, las fuerzas exdgenas como temas ambientales (contaminacién global, cambio climéatico) y sostenibilidad
hoy son prioridad para replantear programas de desarrollo y crecimiento de las economias, ademas, deben estar
incluidos estos temas en las soluciones de procesos de digitalizacion para enfrentar desafios como la creacion e
implementacion de tecnologias verdes con el minimo de huella de carbono (The ABAC, 2018).
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Para hacer un comparativo de México con respecto de las demés economias de APEC, se hace uso del
indice de competitividad digital global, que permite una visualizacién general acerca de la capacidad y disposicion
de cada pafs para adoptar y explorar tecnologias digitales como un motor clave para la transformacion econémica
en las empresas, el gobierno y la sociedad en general. Este indice estd basado en la combinacién de datos
concretos obtenidos a través de encuestas a empresas y gobiernos de las economias, y ayuda a comprender las
practicas y recursos que utilizan para integrarse a la transformacién digital. A continuacion, la tabla 1 muestra la
posicién de México en comparacion de otros paises de APEC.

Tabla 1 Capacidad de adopcién y exploracién de tecnologias digitales de las economias APEC
Pais Capacidad de adoptar y explorar tecnologias digitales
Australia 85.28
Brunei Darussalam -
Canada 91.98
Corea 94.8
Chile 64.84
China 84.41
Estados Unidos 99.9
Filipinas 48.31
Hong Kong 91.98
Indonesia 60.36
Japon 75.43
Malasia 75.31
México 51.26
Nueva Zelandia 79.08
Paptia Nueva Guinea -
Pert 50.17
Rusia -
Singapur 97.4
Taiwan 93.73
Tailandia 70.53
Vietnam -

Fuente: Centro de Competitividad Global, 2023.
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Respecto al total de paises que fueron encuestados sobre su capacidad y disposicion para adoptar nuevas
tecnologias, México se encuentra en una posicién media mostrando un valor de 51.26 en el ranking. Su situacién
se debe, entre otros factores, a la dinimica comercial estrecha con Estados Unidos siendo el pais que mas nivel
alcanza en este ranking con una puntuacion de 99.98 (Centro de Competitividad Global, 2023). La posicién
geografica de México, también le permite tener un vinculo de negocios cercano con otras economias de APEC,
como Canad4, China, Japén, Pert, Taiwan entre otros, lo que favorece el intercambio comercial pero también
politico e ideolégico. La prueba estd en el avance que se ha presentado en México en temas de comercio
electrénico, educacion y flujo de informacion digital. Las tecnologias hoy mas que nunca permiten una mayor
colaboracion econémica entre pafses.

3.2 Tecnologias en el dmbito empresarial en México para el comercio y los negocios

La tendencia del cambio tecnoldgico hacia la digitalizacion ademas de influir en la forma de gestionar la
informacién, manejar los negocios, asegurar los datos y reestructurar la infraestructura de las TIC, estd alterando
lanaturaleza del trabajo y aumenta la necesidad de que el talento humano posea habilidades especializadas. Cada
economia tiene su forma de aplicar politicas en el tema, y por ello debe identificar qué tipo de habilidades requiere
para continuar con el desarrollo de sus industrias estratégicas.

En el caso de México el aprendizaje digital debe dirigirse a poder aplicar las tecnologias 4.0 que a
continuacién se muestran, pues son las que en la actualidad estin influyendo fuertemente para cambiar la
demanda del mercado laboral en el pais (Foro Econémico Mundial, 2020): a) inteligencia artificial, b)
computacion en la nube, c) internet de las cosas y dispositivos interconectados, d) comercio digital y comercio
electroénico, e) educacion y desarrollo de tecnologias de fuerza de trabajo, ) encriptado y ciberseguridad, g)
plataformas digitales y aplicaciones con IA, y h) andlisis Big Data.

Grafica 1 Tecnologias avanzadas que impactan en el desarrollo del mercado laboral en México

Analisis Big Data
Plataformas digitales y aplicaciones con A
Encriptado y ciberseguridad

Educacion y desarrollo de tecnologias de
fuerza de trabajo

Comercio electronico y Comercio digital

Internet de las cosas y dispositivos
interconectados

Computacion en la nube

Inteligencia Artificial

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Foro Econdmico Mundial (2020).
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3.8 Aprendizaje digital de las economias APEC

El aprendizaje digital de una economia puede impulsarse por medio de las organizaciones que fortalecen la
digitalizacion de los procesos y la aceleracion de la mejora y recapacitacion del talento. El mercado industrial
demanda productos/servicios con mayor valor agregado, basado en la customizacién, servitizacion, flexibilidad y
adaptabilidad, y en la sostenibilidad (Manzo y Dorador, 2024). Los modelos de negocios basados en la
digitalizacion centralizan su atencion en ofrecer en el mercado alternativas mas completas y personalizadas a los
consumidores. El aprendizaje digital se puede analizar desde una perspectiva individual o social (Kimmel et al.,
2020), este Gltimo sirve para estudiar el uso eficiente de ambientes de aprendizaje digital en una nacién o region,
ya que esta asociado con sistemas sociales de construccion del conocimientoy su aplicacion (Cress, 2008).

Esinteresante analizar a las economias APEC a través del aprendizaje digital que cada unalleva a cabo a
partir del grado de aceleracion de la digitalizacién de los procesos de trabajo y la recapacitacion del talento
humano, ya que éstos dos conceptos permiten visualizar si dichas economias pueden permanecer competitivas
en la era de la digitalizacién. Su capacidad de seguir las tendencias de comercio colaborativo internacional, les
permite también definir sus estindares de digitalizacion, y por lo tanto, crecer en la consolidacién de sus
negocios.

Grafica 2 Aprendizaje digital de las economias APEC 2023
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos del FEM (2023).
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En este sentido, México se encuentra en el proceso de transicién hacia una economia digital, en donde
va se puede visualizar el esfuerzo tanto de instituciones educativas, como de organismos gubernamentales y
empresas para invertir en proyectos que los dirijan a mejores resultados econdémicos, impactando positivamente
enlasociedady en el tema ambiental.

México muestra ciertas cifras en tendencias globales que suponen la promesa de la consolidaciéon de un
ambiente tecnolégicamente digitalizado. Por ejemplo, de acuerdo al reporte de trabajos en el futuro 2023 del
FEM, el pais muestra una aplicacién mas amplia de estindares sociales, ambientales y de gobernanza (56%
respecto a todas las economias consideradas en el estudio).

En razén a las inversiones inducidas por el cambio climatico para adaptar operaciones, México muestra
el mismo porcentaje, esto refiere a la inclusion de la preocupacion por el dano ambiental en la toma de decisiones
de las empresas y los gobiernos. Por ultimo, la misma sociedad estd demandando la consideracion del dano
ambiental e impacto social en los productos que se ofrecen en México, lo que lleva a las empresas a repensar en
sus disenios de productoy transformar sus sistemas y procesos de produccion.

La digitalizacién estd estrechamente relacionada con la actividad innovadora. Las innovaciones
favorecen la eficiencia en procesos productivos y de gestion, permiten el andlisis de datos en tiempo real y una
comunicaciéon simultdnea entre maquinas y humanos reduciendo tiempos de produccion, de andlisis de
informacién, de intercambio comercial, ademés de verificar anticipadamente errores en los procesos y garantizar
la reduccién de impactos negativos en el medio ambiente. Las innovaciones en ciertos sectores, favorecen el
consumo de energias renovables y reducen la dependencia de los combustibles fésiles (Gémez, 2023).

Para desarrollar innovaciones los paises de APEC deben de orientar sus esfuerzos en politica laboral y
educativa orientada a la especializacion del talento en sectores industriales estratégicos, ya que a través de su
desempeno puede enfocarse en dreas que impulsen la innovacion, la creacién de valor, el comercio electrénico y
las practicas colaborativas de negocios o de inversién entre economias que eleven la sostenibilidad dentro del
entorno de la economia digital.

IV. Reflexiones y conclusiones

La economia digital es un tema que no solamente se ha puesto sobre la mesa en las sesiones que los miembros del
APEC, sino que sirve como hilo conductor de las iniciativas y politicas propuestas por las economias para redefinir
el rumbo industrial y de comercio en el mundo. La hoja de ruta AIDER es un ejemplo de planeacion estructurada
hacia la era de la digitalizacion, tocando temas medulares para que las economias transiten con éxito hacia el
cambio estructural tecnoldgico, comercial, industrial, social y ambiental.

El tema de promocién de la innovacién y adopcion de tecnologias y servicios habilitantes del AIDER,
permite repensar politicas e iniciativas para el desarrollo de la infraestructura digital, ya que trae oportunidades y
desafios para los reguladores y las empresas, transformando los enfoques tradicionales de cooperacion
regulatoria y empresarial en la regién del APEC. Debido a las circunstancias cambiantes, los sectores ptblico y
privado deben compartir las mejores practicas sobre transformacion empresarial, prestando especial atencién al
comercioylos servicios en [+ED, para fomentar la cooperacién en los negocios y las inversiones.
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El proceso de transformacién hacia la economia digital requiere que las naciones cuenten con talento
humano especializado capaz de crear, operar y manejar la tecnologia 4.0, sin que ésta siga teniendo impactos
negativos para la sociedad y para el medio ambiente. Este si que es un gran reto para los gobiernos, pues la
formacion educativa y el desarrollo de las habilidades debe ser un tema prioritario en las politicas y estrategias de
la capacitacion del talento.

Las habilidades que el marco de la era digital demanda son las cognitivas, sociales, digitales y verdes.
Estas dos tltimas, son las que posiblemente pueden ser mas complicadas de desarrollar, pues para que se
presenten en el perfil profesional de un individuo, debe haber un cambio de paradigma en la institucién o
empresa que lo forma. El tema del desarrollo tecnolégico se debe ligar con la conciencia social y ambiental, y es a
partir de esta relacion que, las habilidades digitales y verdes pueden presentarse y desarrollarse en el talento.

Las economias APEC centran sus esfuerzos en consolidar su aprendizaje digital, y toman en cuenta las
habilidades del talento humano que poseen, ademas, deben considerar el trabajo y el esfuerzo que realizan sus
gobiernos y empresas por adoptar y explorar tecnologias novedosas que consoliden el modelo de la economia
digital. La digitalizacion en los procesos de trabajo y las tareas requieren de cambios en las organizaciones que
deben ser planeados para no desajustar en gran magnitud el equilibrio que hasta hoy han logrado, en términos de
eficiencia y productividad. Es por ello que parte esencial de la estrategia radica en la mejora y recapacitacion del
talento con el que ya cuentan. Estos cambios dentro de las organizaciones se pueden impulsar simultineamente
con los esfuerzos exdgenos por parte de las autoridades gubernamentales.

Los gobiernos deben proponer politicas que propicien la mejora de la infraestructura digital, dando
acceso universal a sus ciudadanos a la banda ancha para que estos puedan llevar a cabo sus actividades de
formacion y/o capacitacion con mayor eficiencia. Otro aspecto que deben cuidar es el de garantizar la seguridad
en el uso de las TIC y de la informacion que en ellas se propagan, en el ambiente de los negocios esto es clave para
consolidar inversiones y acuerdos comerciales. Respecto a la mejora de la inclusién de tecnologias, internet y
economia digital, se deben concretar leyes y regulaciones que respalden el modelo de economia digital, ya que el
soporte legal dard garantias para facilitar el comercio electrénico y fomentar la cooperacion entre economias en
materia de comercio digital.

Las economias de APEC deben trabajar en conjunto por crear los modelos de estos marcos regulatorios
que faciliten la aplicacion de la hoja de ruta AIDER en cada pais miembro. Esto junto con esfuerzos individuales
de cada pais puede garantizar eventualmente, que sus politicas, iniciativas y programas enfocados a la economia
digital muevan su dinimica comercial y de negocios dentro del marco de la economia digital.

Este trabajo aporta conocimiento la literatura de la economia digital, a través de la consideracién e
implementacion de aspectos que se registran en la hoja de ruta AIDER. Las economias pueden comenzar a
diagnosticar y medir su desarrollo tecnoldgico digital a través de los tres conceptos mostrados en este analisis: la
capacidad para adoptar y explorar tecnologias 4.0, el grado de aceleracion de la digitalizacion de los procesos de
trabajo y la recapacitacion del talento humano. Ademas, se sugiere que a la par las economias evalten la
especializacién de su talento a partir del desarrollo de las habilidades digitales y habilidades verdes, pues con ellas
es mds probable el avance de las tecnologias sostenibles que garanticen una posicién competitiva en la regién
APEC. Este trabajo funciona como un marco para guiar a las economias APEC hacia un crecimiento innovativo,
inclusivo y sustentable que garantice el dinamismo comercial, social y politico en la region.
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Resumen

Las organizaciones empresariales han evolucionado constantemente, pero los hechos demuestran que atin hay
mucho por trabajar y por supuesto, innovar, tanto operacional como administrativamente hablando, necesarios
para su buen funcionamiento.

Este articulo presenta una revisién sistemdatica de la literatura cientifica sobre Arquitectura
Empresarial (AE) publicada preponderantemente en los tltimos diez afos. El objetivo es analizar las principales
tendencias, enfoques y desafios en este campo. A través de una btsqueda exhaustiva en bases de datos
académicas y de un andlisis critico, se destacan las principales contribuciones, metodologias y avances en el
campo, ofreciendo una vision integral sobre como la AE ha evolucionado y su impacto en la gestién empresarial,
identificando y analizando articulos relevantes, tanto en espanol asi como en inglés. Los resultados se presentan
en una tabla que resume las principales aportaciones de cada estudio, mismos que se consideraron los mas
relevantes del extenso mundo de informacion. Es por ello que al concepto de Arquitectura Empresarial, se le da
un nuevo enfoque viendo a la organizacion empresarial como un todo, en las cuales es necesario y fundamental
que cada area o departamento de la organizacion cumpla satisfactoriamente con su funcién pero a la vez, que
sean atendidas sus necesidades, lo cual permitird que la organizacion cumpla con el objetivo de generar
rendimientos, pero mas importante, trascender generacionalmente.

Las conclusiones destacan la creciente importancia de la Arquitectura Empresarial en las
organizaciones modernas, siendo testigos del enfoque directamente relacionado desde sus origenes a las
Tecnologias de la Informacién a éste nuevo enfoque.

# Doctor en Administracién. Maestro en Administracion de Negocios. Contador Publico. Profesor de Posgrado en Universidad Internacional de la
Rioja, Claustro Global y UNIR México. ORCID ID: 0009-0002-6649-9927  Correo electrénico: herson.aguilar@unir.net
Profesor de Catedra en Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey Campus Morelia. ORCID ID: 0009-0002-6649-9927
Correo electrénico herson.aguilar@tec.mx
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Palabras Clave: Organizaciones empresariales, arquitectura empresarial, innovar, trascender
generacionalmente.

Abstract
Business organizations have evolved, but the facts show that there is still a lot of work and, of course, innovation,
both operational and administrative, necessary for their proper functioning.

This article presents a systematic review of the scientific literature on Enterprise Architecture (EA)
published mainly in the last ten years. The aim is to analyze the main trends, approaches and challenges in the
field. Through an exhaustive search in academic databases and a critical analysis, the main contributions,
methodologies and advances in the field are highlighted, offering a comprehensive view of the evolution of EA and
its impact on business management, identifying and analyzing relevant articles, both in Spanish and English. The
results are presented in a table that summarizes the main contributions of each study, which were considered the
most relevant in the vast world of information. It is for this reason that the concept of Enterprise Architecture is
given a new focus, seeing the business organization as a whole, in which it is necessary and fundamental that each
area or department of the organization fulfills its function satisfactorily, but at the same time that its needs are
met, which will allow the organization to achieve the objective of generating returns, but more importantly,
transcend generations.

The conclusions highlight the growing importance of Enterprise Architecture in modern organizations,
witnessing the approach directly related from its origins to Information Technology to this new approach.

Keywords: Business organizations, enterprise architecture, innovate, transcend generations.
1. Introducciéon

La organizacion es un grupo de personas que buscan un mismo fin, que bien puede ser una organizacién con fines
de lucro o bien, sin fines de lucro. En el presente articulo nos enfocaremos en las organizaciones empresariales,
es decir, aquellos grupos de personas que se organizan con el fin de generar utilidades o rendimientos sobre un
determinado capital invertido.

¢{Qué sucede cuando se pretende construir ya sea una casa o cualquier edificacién? Pues con el apoyo de
un arquitecto es que se realiza una planeacién plasmada en un plano donde se hace todo un ejercicio
considerando lo necesario, desde cero, para llegar al objetivo final, la construccién, pero para ello, a través del
disefnoy posteriormente la ejecucion de esa planeacion, es que se puede lograr el objetivo final.

Pero entonces, {Como entendemos a la arquitectura? De acuerdo con Pérez Porto (2010) “La
arquitectura es el arte y la técnica de proyectar y construir edificios.” Agregando también “Puede decirse que la
arquitectura se encarga de modificar y alterar el ambiente fisico para satisfacer las necesidades del ser humano.”

La Arquitectura Empresarial (AE) se ha convertido en un componente elemental para el éxito de las
organizaciones empresariales en un entorno cada vez mis complejo y dindmico. Su objetivo es alinear la
estrategia de negocio con las diferentes areas funcionales, asegurando la eficiencia, la flexibilidad y la capacidad
de adaptacion de las organizaciones. Es por ello, que partiendo de la concepcion anterior de la arquitectura, es
que se le da el nuevo enfoque a la arquitectura empresarial.

52 » RNEE = Volumen XIX = No.1 = 2024 = 51 -69
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La arquitectura empresarial (AE) se ha consolidado como una disciplina fundamental en la gestién
organizacional, proporcionando un marco estructurado para alinear los objetivos estratégicos con los recursos y
procesos de una organizacién. Su relevancia radica en su capacidad para representar de manera holistica la
estructura y funcionamiento de las organizaciones, facilitando la toma de decisiones y la adaptacion a cambios en
el entorno (Rodriguez, 2021; Gonzalez-Campo & Oviedo, 2020). La AE se define como un conjunto de practicasy
metodologias que integran personas, procesos, tecnologia y aplicaciones, permitiendo a las organizaciones
optimizar surendimiento y alcanzar sus metas estratégicas (Martinez et al., 2017; Regalado, 2023).

La AE también se ha adaptado a las necesidades especificas de diferentes tipos de organizaciones,
incluyendo entidades puiblicas y pequenas y medianas empresas (PYMES). Por ejemplo, se ha demostrado que la
AE puede mejorar la eficiencia en la prestacion de servicios en gobiernos locales, al proporcionar una vision
integral que incluye la gestion de informacion, personas y tecnologia (Baeza et al., 2019; Palacios-Urgilés &
Campoverde-Molina, 2019). Asimismo, en el contexto de las PYMES, la AE se ha utilizado para disenar
arquitecturas que alinean las herramientas colaborativas con los objetivos estratégicos, lo que resulta en un
aumento de la capacidad de generar valor y mejorar el desempeno (Canabal et al., 2017; Valdez, 2023). Sin
embargo, es de suma importancia considerar dentro de la arquitectura empresarial, a las empresas micro
también, por laimportancia que tienen en cualquier economia, siendo el motor de desarrollo.

Ahora bien, es de pleno conocimiento que toda organizacién empresarial tiene necesidades, diferentes
necesidades para cada uno de los stakeholders, porque las necesidades de los duenos y/o inversionistas son unas,
las del personal directivo son otras, y las necesidades del personal obrero e incluso administrativo, son también
diferentes. Es por ello que se aborda la Arquitectura Empresarial desde un nuevo enfoque, el cual nos permita
modificar las definiciones existentes, donde la gran mayoria abordan la arquitectura empresarial viéndola desde
un enfoque relacionado a las tecnologias de la informacién. Tomando la referencia de que cualquier organizacién
deberia buscar un fin en comun, se puede afirmar que en el caso de las organizaciones empresariales, el fin
comun es que les vaya bien a todos los integrantes de esa organizacion, pero para poder cumplir con ese objetivo
es preciso entonces trabajar sobre esa arquitectura empresarial que pueda generar satisfaccion de las diferentes
necesidades, para entonces, ahora si cumplir con ese objetivo.

Por lo cual, la arquitectura empresarial se presenta como una herramienta estratégica esencial para la
gestion organizacional moderna. Su capacidad para integrar y alinear diversos componentes organizacionales,
junto con su enfoque en la adaptacion y la gestion de la complejidad, la convierte en un pilar fundamental para el
éxito en un entorno empresarial cada vez mas dindmico y competitivo (Rodriguez, 2021; Gonzalez-Campo &
Oviedo, 2020; Valencia et al., 2020). La continua evolucién de la AE, junto con la adopcién de marcos de
referencia y metodologias agiles, sugiere que su importancia seguirad creciendo en el futuro (Rodriguez, 2023;
Sandoval etal.,2017).

2. Metodologia

Lametodologia empleada en este estudio es una revision bibliografica exhaustiva centrada preponderantemente
en los Ultimos diez anos. La revision se basa en una seleccién de articulos académicos, libros y estudios de caso
relevantes sobre arquitectura empresarial. Se ha llevado a cabo una btsqueda sistematica en bases de datos
académicasy se han evaluado las publicaciones en términos de su contribucién tedrica y practica al campo.

Se utilizaron las siguientes palabras clave: “Arquitectura Empresarial”, “Innovacién Empresarial”,
"Enterprise Architecture", "Business Architecture".
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Se llevé a cabo la busqueda y posteriormente se seleccionaron articulos publicados en revistas

cientificas indexadas, que a consideracion propia son los mas relevantes para el caso de estudio.

Los criterios de inclusién fueron:

e Articulos originales de investigacion.

* Articulos que abordaran explicitamente el tema de la Arquitectura Empresarial.
* Articulos publicados en inglés o espanol.

A continuacion se hace una exposicion de los antecedentes con sus respectivos autores hablando sobre
la arquitectura empresarial:

Tabla 1

Aportes en la definicién de la Arquitectura Empresarial

Autor

Aportacion principal

Aportacion adicional

Tamm, T.

Kappelma
n, L.

2011

2013

Los autores definen la Arquitectura
Empresarial (EA) como la definicion y
representacion de una vision de alto
nivel de los procesos de negocio y
sistemas de Tl de una empresa, asi
como sus interrelaciones y el grado en
que estos procesos y sistemas son
compartidos por diferentes partes de la

organizacion.

Los autores argumentan que la EA no
solo se refiere a la arquitectura de los
sistemas de informacién, sino que
abarca la arquitectura de toda la
empresa, integrando todos los

aspectos operativos y estratégicos
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Los autores presentan el EABM, que
propone que la EA conduce a
beneficios organizacionales a través de
su impacto en cuatro habilitadores de
beneficios: Alineacion Organizacional,
Disponibilidad de
Optimizacion  del

Informacion,
Portafolio  de
Recursos y Complementariedad de

Recursos.

Subrayan que el éxito de la EA
depende de la capacidad de las
organizaciones para comunicarse de
manera eficiente y efectiva. Esto
incluye la creacion de un lenguaje
compartido que permita a todos los
miembros de la organizacion entender
y colaborar en la implementacién de la
EA
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Arango,
M.

Malleuve,
A.

Arroyo, E.

Guerrero,
W.

2014

2015

2015

2016

La arquitectura empresarial se define
como una disciplina que integra los
aspectos de negocio y las tecnologias
de la informaciéon para garantizar la
alineacion  entre las iniciativas
estratégicas, los procesos de negocio y
sus sistemas de soporte. Esto permite
a las organizaciones abordar la

complejidad de manera mas efectiva

Se enfatiza la importancia de evaluar el
nivel de madurez de la arquitectura
empresarial para que las
organizaciones puedan adaptarse y ser
flexibles ante los cambios del entorno,
especialmente en un contexto de

rapida evolucién tecnolégica

Se establece que la arquitectura
empresarial es un esquema que
estructura los componentes de una
organizacion (procesos, informacion,
aplicaciones, tecnologia y personas)
bajo guias y principios que delinean sus
relaciones y evoluciéon en el tiempo,
orientados a generar valor en el

negocio

Los autores definen la arquitectura
empresarial como un proceso que
describe los objetivos y la mision de
una organizacion, como se alcanzan
mediante los procesos de negocio, y
como estos utilizan los sistemas de
informacién 'y la infraestructura

tecnologica para su realizaciéon

RNEE = Volumen XIX = No.1 = 2024

Se menciona la vision de Zachman
sobre la arquitectura empresarial como
un enfoque holistico que permite
desarrollar de manera mas efectiva el
valor que las tecnologias de
informacién pueden aportar al negocio,
integrando todos los elementos

necesarios para una gestion eficiente

Los autores proponen pautas para la
evaluacion del nivel de madurez de la
arquitectura empresarial, utilizando un
cuestionario que analiza el
comportamiento interrelacionado de
variables y atributos en diferentes
dimensiones de la arquitectura
empresarial. Esto permite identificar

areas especificas de mejora

Se concluye que la arquitectura
empresarial es una practica util para
ayudar a las organizaciones a tener
control sobre todos los elementos que
intervienen en su modelo de negocio,
facilitando su evolucion hacia un estado

futuro mas eficiente y competitivo

Se destacan los beneficios que las
organizaciones pueden obtener al
implementar la arquitectura
empresarial, como la integracion de
activos, la mejora de la comunicacién
interna, y la capacidad de adaptarse a

cambios tecnoldgicos y de negocio

= 51-69
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Saint-

Louis, P.

Suarez, L.

Kotusev,
S.

Quezada,
P.

2018

2018

2018

2018

Se destaca la variedad de enfoques y
marcos teoéricos que existen en el
campo de la arquitectura empresarial,
lo que refleja la complejidad y la
multidimensionalidad del tema. Esto
incluye diferentes metodologias y
modelos que se utilizan para abordar la
AE en diversas organizaciones vy

contextos

La AE se describe como una coleccion
de modelos e informacién que permite
a las empresas establecer un proceso
estandarizado para la gestién continua.
Esto implica que la AE no solo se centra
en la estructura organizativa, sino
también en la alineacion de estrategias
y recursos para alcanzar los objetivos
empresariales

Kotusev sefiala inconsistencias
significativas entre la conceptualizaciéon
actual de la EA y su uso real en las
organizaciones. Esto implica que la
forma en que se entiende y se aplica la
EA en la teoria no refleja
adecuadamente la realidad de su

practica en el mundo empresarial

Es fundamental que la AE esté
alineada con la visibn, mision y
principios de la organizacion, asi como
con los cambios del mercado. Esto
asegura que la arquitectura apoye los

objetivos estratégicos de la empresa
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Los autores abordan los desafios que
enfrenta la AE, como la integracion de
diferentes modelos y la alineacion con
los objetivos estratégicos de las
organizaciones. También se
mencionan oportunidades para mejorar
la AE mediante la adopcién de nuevas

tecnologias y enfoques innovadores

Se enfatiza que la AE proporciona un
enfoque estratégico que facilita la toma
de decisiones. Esto es crucial para los
emprendedores, ya que las decisiones
bien fundamentadas pueden mejorar la
sostenibilidad y el éxito de los

emprendimientos

Kotusev llama a la comunidad de
investigacion en EA a continuar
explorando y desarrollando un modelo
conceptual mas realista y libre de
modas, que refleje mejor la esencia de
la EA y su practica en general. Esto
implica un esfuerzo colaborativo para
abordar las limitaciones de la

comprensioén actual de la EA

La AE debe facilitar la creacion,
comunicaciéon 'y mejora de los
requisitos fundamentales, principios y
modelos que describen el estado futuro
de la

empresa, permitiendo su

evolucion
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Malleuve,
A.

Gonzalez-

Campo, C

Santos,
W.

2018

2020

2020

El modelo DEAE-ISDE se centra en la
gestion de variables fundamentales de
arquitectura empresarial, agrupadas en
dimensiones estratégicas que incluyen
la Dimension Estratégica del Negocio,
la Dimension Estratégica de la
Informacion, la Dimension Estratégica
de las Aplicaciones Informaticas y la
Dimensién Estratégica de la
Infraestructura  Tecnoldgica.  Esto
permite una evaluacion integral de las

capacidades de la empresa

La propuesta de definicion de la
Arquitectura Empresarial (AE)
presentada por los autores se describe
como un marco de referencia o
estructura perceptible e intangible para

una organizacion.

Se presenta una revision de las
definiciones de EA, destacando su
evolucién a lo largo de mas de 30 afios
y su enfoque colaborativo que integra
las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion (TIC) con el area de
negocios. EA se define como un
modelo organizacional que alinea la
estrategia, las operaciones
comerciales y la tecnologia para crear

una hoja de ruta hacia el éxito

La adaptabilidad del modelo permite su
aplicacion en empresas de diferentes
sectores, lo que facilita la comparacion
de resultados y el aprendizaje de
mejores practicas en la gestion de la

arquitectura empresarial

Esta definicion se basa en seis
componentes fundamentales: 1) datos,
2) informacion, 3) procesos, 4)
y 6)

personas. La AE busca garantizar que

aplicaciones, 5) tecnologia,
estos componentes se alineen con los
valores, los objetivos estratégicos y la
mision de la organizacion,

contribuyendo asi a alcanzar su vision

Los autores identifican varios

beneficios que las organizaciones
pueden obtener al implementar EA,
como la mejora en la alineacion de los
procesos de negocio con la estrategia
organizacional, la optimizacion de
recursos y la capacidad de respuesta

ante cambios disruptivos en el entorno

RNEE = Volumen XIX = No.1 = 2024 = 51 -69

« 57



_RNEE

Herson Aguilar Galvan

Cano, J.

Andia, W

Kotusev,
S.

Chavez,
M.

2020

2021

2021

2021

La arquitectura resiliente empresarial
es fundamental para que las
organizaciones puedan adaptarse a la
transformacion digital, cambiando la
manera en que operan en un entorno

hiperconectado y automatizado

La principal aportacion de los autores
respecto a la arquitectura empresarial
sostenible es la propuesta de un
modelo conceptual que integra la
sostenibilidad en la arquitectura

empresarial.

Los autores destacan que, a pesar de
la larga historia de la EA, esta disciplina
aun carece de una base teorica soélida.
Proponen que diversas teorias, como la
teoria de redes de actores y la teoria de
objetos de frontera, son fundamentales
para comprender cémo funciona la

practica de la EA

Se han identificado varios beneficios de
la arquitectura empresarial, que
incluyen la alineacién organizacional, la
disponibilidad de informacién, la
optimizacion de recursos y la
complementariedad de estos. Estos
beneficios son fundamentales para
mejorar la eficiencia y efectividad de las

organizaciones.
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Se establecen cuatro estrategias clave
(anticipacion, prevencion, deteccion y
tolerancia) que permiten a las
organizaciones navegar y responder a
cambios e inestabilidades en su
entorno

Este modelo, denominado
"Arquitectura Empresarial Sostenible"
(AES),

principios de sostenibilidad con los

busca interrelacionar los

elementos de la arquitectura
empresarial, incorporando
dimensiones econémicas, ambientales
y sociales en la gestion de las

organizaciones

Se identifican  tres  elementos
esenciales que constituyen el nicleo de
la practica de la EA: los artefactos de
EA, los interesados (stakeholders) y el
uso de estos artefactos por parte de los
interesados. Esto ayuda a clarificar
como se utilizan los artefactos de EA
para la comunicacién y la toma de

decisiones en las organizaciones

Se ha demostrado que una arquitectura
definida

innovacion,

empresarial  bien apoya
directamente la
permitiendo que la tecnologia se utilice
de manera efectiva para impulsar el
desarrollo 'y la transformacion

organizacional
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Chavez,
M.

Crespo-
Ledn, C.

UNIR

2023

2023

2023

La principal aportacion de la
arquitectura empresarial radica en su
capacidad para proporcionar una vision
holistica e integrada de los recursos
tecnologicos y procesos de una
organizacion, lo que permite mejorar su
rendimiento y facilitar la transformacion
digital. Esta disciplina ayuda a alinear
los objetivos estratégicos con la
infraestructura tecnologica,
asegurando la coherencia entre los
procesos comerciales y la distribucion

de informacion

La AE se ha convertido en una practica
esencial para integrar las tecnologias
de la informacién (Tl) con los procesos
sistemas, personas y estructuras de las
organizaciones, permitiendo una
alineacion efectiva con los objetivos

estratégicos del negocio

El propésito de la arquitectura

empresarial es representar de una
forma completa e integral la empresa,
contemplando los procesos de negocio,
la estructura jerarquica, los sistemas de
informacién y las tecnologias. A este
respecto, el Método TOGAF es uno de
los marcos de referencia para analizar,
disefiar, planificar e implementar la
arquitectura

empresarial de una

organizacion.

RNEE = Volumen XIX = No.1 = 2024 = 51 -69

La arquitectura empresarial actia como
un marco que guia la toma de
decisiones, optimiza el uso de la
tecnologia y promueve la flexibilidad,
interoperabilidad y  sostenibilidad

dentro de la organizacion. En un
entorno empresarial cada vez mas
complejo y digitalizado, su
implementacion se vuelve fundamental
para fomentar la agilidad y la capacidad
de respuesta ante los cambios del

mercado

Se menciona que la adopcién de la AE
facilita la estandarizacion de procesos,
la consolidacién de la tecnologia y la
mejora en la toma de decisiones, lo que
proporciona ventajas competitivas en

un entorno globalizado.

La arquitectura empresarial es también
una hoja de ruta para guiar a la
empresa en la planificacion de sus
objetivos comerciales a lo largo del
tiempo y reforzarlos a través de la
tecnologia. De hecho, la arquitectura
empresarial ayuda a las empresas a
estructurar sus politicas de Tl para
lograr los resultados comerciales
deseados y mantenerse al tanto de las
tendencias y disrupciones de la

industria, utilizando  principios vy

practicas de arquitectura.

€« 59
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DREW

Essien, J

Paredes,
M.

2023

2023

2023
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La arquitectura empresarial provee

mejoras con la alineacion de

capacidades con la estrategia,

decisiones de inversibn comercial
cumplimientos y gestiébn de riesgos
procesos comerciales y un tiempo de
innovacién y comercializacion mas

rapido.

La principal aportacién del articulo
sobre arquitectura empresarial es la
discusion sobre la trazabilidad y
la gobernanza dentro del contexto de la
arquitectura empresarial. Se enfatiza la
importancia de establecer conexiones
entre los

claras requisitos, los

artefactos de disefio y la
implementacion, lo que permite realizar
analisis de impacto de cambios,
verificacion  de  cumplimiento vy

validacion de requisitos

Se destaca que la arquitectura

empresarial no solo es Uil para
organizaciones establecidas, sino que
también es  fundamental para
emprendedores en la fase inicial de
maduracion de su idea de negocio.
Esto ayuda a controlar los riesgos
asociados con la toma de decisiones en

esta etapa

51-69

La arquitectura empresarial es un
enfoque de mejora organizacional que
se encarga de analizar internamente el
estado de una empresa y promover
estrategias comerciales para llevar a
cabo proyectos de desarrollo de
software  pero también permite
optimizar procesos de otras industrias,
a fin de impulsar el cambio, la
innovacién y las oportunidades de
mejora para conducir los negocios a
buen puerto y hacer la empresa en su

conjunto mas escalable y competitiva.

Se aborda cémo la  cultura
organizacional influye en la efectividad
de la

arquitectura  empresarial,

sugiriendo que una cultura de

confianza y comunicacion abierta
puede mejorar la colaboracion y la
toma de decisiones tanto en el ambito

empresarial como en el de Tl

La utilizacién del Business Motivation
Model (BMM) se considera clave para
definir la mision y vision del negocio,
asi como para establecer estrategias y
tacticas que respalden esta vision
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Pérez,S. 2024 La arquitectura empresarial  Los autores sugieren que el campo de
proporciona un enfoque integral que la arquitectura empresarial es amplio y
ayuda a entender la organizacién en su  deberia explorarse mas alla de los
totalidad, facilitando una visién global aspectos tecnologicos, abarcando
del negocio. Esto es fundamental para otros ambitos del conocimiento. Esto
la toma de decisiones informadas y podria abrir nuevas oportunidades para
estratégicas la investigacion y aplicacion de la

arquitectura empresarial en diferentes
contextos

Atencio, 2024  Los autores introducen el IModel como  El IModel ha sido sometido a juicio de

E.

una herramienta innovadora para expertos para evaluar su efectividad y

modelar, disefar y analizar su potencial aplicacién en el mundo

organizaciones basadas en proyectos real, lo que refuerza su validez como

(PBOs). Este modelo integra conceptos  herramienta para la arquitectura

de la arquitectura empresarial y la empresarial en el contexto de la gestion

gestion de proyectos, utilizando de proyectos

ontologias para facilitar la
representacion y el razonamiento sobre

los componentes organizacionales

Fuente: Elaboracion propia

Es de resaltar solamente algunas de las aportaciones de arquitectura empresarial, mismas que a
continuacién se mencionan:

a. Para Kappelman (2013) “Argumentan que la EA no solo se refiere a la arquitectura de los sistemas de
informacién, sino que abarca la arquitectura de toda la empresa, integrando todos los aspectos
operativosy estratégicos.”

b. Por su parte, Arroyo (2015) “concluye que la arquitectura empresarial es una practica ttil para
ayudar a las organizaciones a tener control sobre todos los elementos que intervienen en su modelo
de negocio, facilitando su evolucién hacia un estado futuro més eficiente y competitivo.”

c¢. De acuerdo con Saint-Louis (2018) “Se destaca la variedad de enfoques y marcos tedricos que existen
en el campo de la arquitectura empresarial, lo que refleja la complejidad y la multidimensionalidad
del tema. Esto incluye diferentes metodologias y modelos que se utilizan para abordar la AE en
diversas organizacionesy contextos.”
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d. Por su parte Kotusev (2018) “llama a la comunidad de investigacién en EA a continuar explorando y
desarrollando un modelo conceptual mas realista y libre de modas, que refleje mejor la esencia de la
EAy su préctica en general. Esto implica un esfuerzo colaborativo para abordar las limitaciones de la
comprension actual de la EA”.

e. Por su parte, Paredes (2023) “destaca que la arquitectura empresarial no solo es util para
organizaciones establecidas, sino que también es fundamental para emprendedores en la fase inicial
de maduracion de su idea de negocio. Esto ayuda a controlar los riesgos asociados con la toma de
decisiones en esta etapa”.

f. Finalmente, Pérez (2024) “sugiere que el campo de la arquitectura empresarial es amplio y deberia
explorarse mas all4 de los aspectos tecnoldgicos, abarcando otros dmbitos del conocimiento. Esto
podria abrir nuevas oportunidades para la investigacién y aplicacion de la arquitectura empresarial
en diferentes contextos”.

Desde su mencién por primera ocasién por parte de Zachman en 1987 de la arquitectura empresarial,
es evidente la evolucién del concepto, ya que inicialmente y durante largos anos su concepcion estaba dirigida y
completamente relacionada a las tecnologias de la informacion, teniendo una evolucién como la hemos podido
observar por medio de diferentes autores en diferentes anos. Incluso, con la finalidad de tener un mejor
panorama es que a continuacién se muestra una imagen de la propia evolucién del concepto de arquitectura
empresarial:

Figura 1 Evolucién conceptual Arquitectura Empresarial

Actividad esencial de gestion para visualizar y evaluar la direccidn futura de una organizacion, 019
2018
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Fuente: Elaboracion propia
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Una vez realizada la investigacion sobre los antecedentes, de algunos de los autores y por supuesto la
evolucién de la concepcion de la arquitectura empresarial, es pertinente recalcar que la intenciéon de esta
investigacion, es darle un nuevo enfoque al concepto de arquitectura empresarial que se adapte mas a las
necesidades de las organizaciones empresariales de nuestro entorno, es decir, de las empresas de México. Esto
debido a que culturalmente es muy diferente nuestra situaciéon empresarial al entorno americano o bien, al
entorno europeo, que bien en muchas ocasiones son guias para nuestro entorno, pero tenemos grandes
diferencias.

3. Resultados

Es necesario tener presente el contexto de nuestro pais México, de nuestra region y especificamente de nuestro
entorno, considerando con ello, de manera particular el contexto de las organizaciones empresariales, con lo cual
fue posible darle un nuevo enfoque al concepto de arquitectura empresarial, basado en la teoria existente pero
sobre todo, en la experiencia profesional en diversas organizaciones empresariales en las cuales he tenido la
oportunidad de laborary por ende, aprender de y con ellas.

La revision muestra que los estudios recientes han avanzado significativamente en la definicién y
aplicacion de marcos tedricos para AE. Las contribuciones mas destacadas incluyen la actualizacién de marcos
tradicionales como TOGAF y el desarrollo de nuevas metodologias adaptadas a entornos empresariales
complejos. El enfoque en la alineacién entre estrategia de TI y AE ha sido una constante, subrayando la
importancia de asegurar que las inversiones en tecnologia soporten los objetivos estratégicos de la empresa.

Asimismo, las innovaciones en herramientas de modelado y andlisis han facilitado una mejor
visualizacién y gestion de las arquitecturas empresariales, permitiendo una implementacién maés eficaz de los
modelos propuestos. La integracion de estas herramientas con practicas emergentes en la gestion de procesos ha
demostrado ser crucial para la adaptacion y optimizacion organizacional.

La arquitectura empresarial, partiendo del nuevo enfoque administrativo, se define como “el conjunto
de acciones pertinentes para llevar a cabo un diagndstico de la situacion general de la empresa, para con los
resultados proceder a modificar y/o eliminar procesos que no generan valor a la empresa, o bien, crear los nuevos
procesos necesarios para el fortalecimiento organizacional, y por otro lado, satisfacer todas las necesidades de
aquellos que directa e indirectamente se ven involucrados en la organizacién empresarial”.

4. Discusion

Es un hecho que no existe una metodologia y/o herramienta administrativa tnica y perfecta que resuelva
cualquier problema de cualquier organizacién empresarial, pero en la medida que se lleve a cabo la nueva
definicion de la arquitectura empresarial, si bien no es garantia de éxito, las posibilidades de fracasar seran
disminuidas cadavez.

Debemos de partir que una organizaciéon empresarial, desde una pequena empresa, consta de varios
departamentos que hacen posible la operatividad y funcionamiento de la misma, desde el drea de intendencia y
mantenimiento, hasta los altos directivos, pasando por supuesto por las dreas operativas asi como las
administrativas, es por ello que en mi definicién hablo de “la situacién general de la empresa” respecto al
diagndstico, ya que de un buen diagndstico se podra partir para atender los problemas que se hayan identificado.
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Una vez realizado este primer pero fundamental paso, es entonces que se podra proceder con la
planeacion de todo el trabajo a llevar a cabo, no precisando de momento alguna metodologia y/o herramienta
administrativa, ya que dependiendo del diagndstico es que entonces se podra determinar con cudl y bajo qué
método, ya que sabemos que en la actualidad existen una gran cantidad de metodologias y herramientas
administrativas, todas ellas muy funcionales pero un buen resultado dependera de que se busque y cudl era el
motivo por el cual se decidié llevar a cabo una u otra herramienta.

Con el mismo diagnéstico es que se valorara la funcionalidad de la filosofia empresarial (misién, vision,
objetivos, etc.) que tenga esa organizacién empresarial, ya que hoy dia es comiin encontrar que la mayorfa de las
empresas ya cuentan con esa filosofia, dignas de analizarse también ya que existen empresas que en el papel
tienen pero no son nada funcionales, o en ocasiones, no son nada apegadas a lo que realmente es su filosofia y
principios.

Concerniente a las necesidades de los diferentes actores que de manera directa e indirecta se ven
involucrados en la organizacion empresarial, es claro que todos tienen diferentes necesidades, empezando con
los actores directos que son los inversionistas, duenos y/o propietarios, para quienes su principal necesidad es la
generacion de rendimientos sobre su capital invertido. Para los directivos esa necesidad ird de la mano con las
necesidades anteriores, pero también tienen otro tipo de necesidades, como la estabilidad laboral, el desempeno
profesional excelente y la generacién de riqueza por su trabajo hecho. Ahora bien, para el resto del personal, sus
necesidades son diferentes, empezando con la necesidad de tener un empleo seguroy estable, bien pagadoy en el
cual puedan tener un desarrollo profesional que les permita crecer dentro de esa organizacion empresarial. Y
respecto a las necesidades de los actores indirectos, se puede mencionar de manera enunciativa, mas no
limitativa, estan los proveedores, los clientes, acreedores, a quienes de manera particular les interesa la calidad
del servicio y/o producto ofrecido por la empresa, ya que de ahi detona una serie de consecuencias o sinergias que
bien pueden ser positivas, o negativas.

5. Conclusiones

La arquitectura empresarial se posiciona como un elemento clave en la estrategia empresarial contemporanea. A
medida que las organizaciones enfrentan desafios cada vez mas complejos en un entorno en constante cambio, la
implementacién efectiva de la arquitectura empresarial se convierte en una necesidad impostergable. La revision
bibliografica realizada en este estudio subraya la necesidad de adoptar marcos y herramientas que faciliten esta
implementacion, asi como la importancia de la gobernanza y la alineacién estratégica. Los hallazgos sugieren que
las organizaciones que invierten en arquitectura empresarial son mis propensas a experimentar mejoras
significativas en su eficiencia operativa y capacidad de innovacion. La capacidad de alinear la arquitectura
empresarial con la estrategia organizacional se ha consolidado como un aspecto clave para el éxito empresarial.

Con la investigacion llevada a cabo, fue posible tener un panorama mas amplio sobre lo que fue
considerado desde un inicio la arquitectura empresarial, pasando por diversos criterios por cada uno de los
autores que fueron modificando y evolucionando esa primer concepcién, por lo cual es de suma importancia y
relevancia el hecho de conocer los diferentes puntos de vista, para con ello y con mi experiencia profesional a lo
largo de mis anos laborales productivos, ha sido posible darle un nuevo enfoque al concepto de arquitectura
empresarial, dejando a un lado el enfoque practicamente total de las tecnologias de la informacion, que en su
mayoria fue una caracteristica inherente al hablar de arquitectura empresarial.
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Con el nuevo enfoque sobre la arquitectura empresarial mencionado en este articulo, se pretende que
las organizaciones empresariales, lo puedan tomar como un punto de partida para el momento que deseen darle
un giro a sus resultados, o porque de plano tienen tantos problemas que ya no es posible continuar trabajando de
la misma manera, con la intencién de evitar rotundos fracasos o bien, la quiebra misma de la organizacién
empresarial.

Se recomienda continuar con la constante evolucién del concepto de arquitectura empresarial,
adaptandose constantemente a los cambios vertiginosos de nuestros tiempos, para estar en posibilidad de
continuar con el apoyo hacia cualquier organizacion empresarial que asi lo requiera, ya que esto es y debe ser
parte de la propia innovacion que se busca tanto en la teorfa pero mas atin en la practica.

Se considera que el mayor aporte del presente articulo es que el nuevo enfoque de la arquitectura
empresarial sea aceptada y validada por un mayor ntimero de autores desde su utilizacion en futuras
investigaciones, pero como lo he mencionado anteriormente, que también sea aceptada, validada y puesto en
marcha por un nimero cada vez mayor de organizaciones empresariales.
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Resumen
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Abstract

Mexico is characterized by being delimited by a context of insufficient resources derived from the low tax
collection of the tax system. Therefore, the option of public debt as a tool for economic growth has been a
government strategy in recent decades. The objective of this work is to describe the behavior of state and
municipal public debt in the state of Quintana Roo, identifying signs of financial sustainability based on regulatory
tools and indicators for the efficient management of internal and external liabilities. Public debt and its impact on
economic growth are analyzed from a historical perspective of behavior, establishing as a conceptual framework
the economic ideas that link this interaction between sustainable debt and increased production, considering
that there must be an "optimal threshold" of liabilities that allows sustaining economic activity in the long term.
Methodologically, a Real Debt Index is proposed at the state level in order to identify public debt levels, with
emphasis on financial sustainability at the municipal level in the state of Quintana Roo. According to the results, it
was verified that the municipalities of Solidaridad, Benito Juirez, Cozumel and Othén P. Blanco show signs of
weakening in terms of debt sustainability.

1. Introduccién

Larecaudacion tributaria como proporcion del PIB mide los ingresos tributarios (incluidas las contribuciones a la
seguridad social que reciben las administraciones publicas) como porcentaje del Producto Interno Bruto (PIB).
El andlisis de la desde esta relacion permite realizar una comparacién adecuada de los sistemas fiscales a nivel
mundial. Esto coadyuva a identificar la capacidad de los gobiernos para fondear inversiones destinadas a atender
las necesidades y demandas de la poblacion.

En 2022, el promedio de recaudacién tributaria como proporcién del PIB en la region de América Latina
y el Caribe se situé en 21.5%. Todos los paises de esta region registraron una recaudacién inferior al promedio de
los paises pertenecientes a la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), la cual se
ubicé en el 34%. En México, los recursos publicos son limitados de acuerdo con la dindmica de la recaudacién
impositiva del sistema fiscal. Desde el ano 2000, el ratio impuestos/PIB mis alto fue 17.7% en 2020, y el mas bajo
fue 11.4% en 2005. En 2019, del conjunto de paises de la OCDE, México fue el pais que menos recaudé como
proporcion del PIB, al reportar un 16.3% (OCDE, 2024).

Los datos anteriores enmarcan a México en un contexto de limitados recursos por la via de los
impuestos, por lo que, la opcién del endeudamiento ptiblico como herramienta para el crecimiento econémico ha
sido una estrategia del gobierno en las tiltimas décadas.

Las directrices del manejo de la deuda publica del Fondo Monetario Internacional (FMI) y del Banco
Mundial (BM) establecen que el principal objetivo de la gestion de la deuda ptiblica consiste en “hacer posible la
satisfaccion de las necesidades de financiamiento del sector publico y el cumplimiento de sus obligaciones de
pago en el mediano y largo plazo al mas bajo costo posible, en forma compatible con un nivel prudente de riesgo”
(Martner & Tromben, 2004).
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Una adecuada gestion de la deuda putblica permitira lograr la sostenibilidad financiera, entendida como
el cumplimiento de todas las obligaciones de pago actuales y futuras, por parte del gobierno, sin asistencia
excepcional o sin caer en incumplimiento (Hakura, 2020). Por lo que, los especialistas de politica econémica
deben generar las estrategias para estabilizar el endeudamiento que permita un crecimiento econémico
sostenido a lo largo del tiempo. Para identificar las herramientas de politicas disponibles, se debe estudiar el
fenémeno a partir de sus patrones de comportamiento y caracteristicas inherentes, y vincular los niveles
“adecuados” de deuda ptiblica con base en la naturaleza de cada pais o region.

La importancia del estudio de la deuda ptblica radica en que un adecuado manejo de la misma, puede
constituir un instrumento de politica econémica eficaz para minimizar fluctuaciones en el presupuesto,
estabilizar el crecimiento econémico y disminuir los efectos derivados de factores externos, tales como las tasas
deinterés, el precio del petréleoy el tipo de cambio, entre otros (CEFP, 2016).

Laidea del uso de la deuda puiblica para financiar el déficit fiscal 'que pretenda influir en la dindmica de
una economia deriva fundamentalmente del pensamiento keynesiano, seglin el cual la expansion del gasto
publico puede ser un instrumento eficaz para elevar los niveles de demanda agregada, produccion, ingreso y
empleo (Barcelata & Vela, 2019).

El objetivo del presente trabajo es describir el comportamiento del endeudamiento publico estatal y
municipal en su “umbral” 6ptimo para generar crecimiento econdémico, identificando las senales de
insostenibilidad financiera a partir de las herramientas normativas y los indicadores para la gestion eficiente de
los pasivos internos y externos.

Para tal fin, se presentan cinco apartados. El primero establece el contexto para analizar la deuda
publica y su impacto en el crecimiento econémico. El segundo analiza el comportamiento de la deuda interna y
externa desde una perspectiva histérica basada en los modelos de crecimiento econémico. Un tercer apartado
expone las principales ideas econémicas que vinculan al endeudamiento publico con el crecimiento, haciendo
énfasis en el “umbral 6ptimo” para sostener la actividad econémica en el largo plazo. El cuarto, presenta una serie
de datos de las finanzas publicas a nivel local, para comprender el comportamiento de la deuda ptblica a nivel
estatal y subnacional, y su vinculo con la sostenibilidad financiera, haciendo énfasis en las particularidades del
estado de Quintana Roo y sus municipios. Por tltimo, en el quinto apartado se exponen las conclusiones
asociadas a un manejo eficiente de la deuda publica, a partir de las condiciones propias de los territorios, con el
objetivo final de proporcionar recomendaciones para el logro de la sostenibilidad financiera de la deuda
subnacional y las posibles lineas de investigacion que pueden derivar del presente trabajo.

! El balance fiscal muestra las necesidades de recursos financieros del gobierno o el sector publico (general, central, estatal o municipal) y se evalta
restando a sus ingresos los gastos incurridos en un periodo determinado. Cuando en dicho periodo el gasto es mayor que sus ingresos se obtiene un
déficit fiscal (faltante de recursos), y cuando el gasto es menor que sus ingresos se obtiene un superévit (remanente de recursos). Normativamente, el
déficit fiscal se formula a partir del contenido del Articulo 2, fracciones VII, XLVII y XLIX de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria (LFPRH), el cual sefiala los tres elementos que determinan la magnitud de la diferencia entre ingresos y egresos del gobierno: déficit
presupuestario, requerimientos financieros del sector publico y saldo histérico de los requerimientos financieros del sector ptiblico (SHCP, 2022).
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I1. Marco de referencia: Dinamicay evolucién de la deuda publica

La literatura actual sugiere que la deuda publica tiene una relacién no lineal y de “U” invertida con el
crecimiento: la deuda publica tiene inicialmente un impacto positivo en la economia, ya que impulsa a la
demanda agregada mediante el consumo, asi como a través del financiamiento de actividades e inversiones
productivas de recursos privado, pero el mecanismo es titil en el corto plazo (Vaca, Vaca, & Mora, 2020).

Sin embargo, existe un nivel de endeudamiento publico que ya no genera el mismo impacto en algiin
punto del tiempo, incluso condiciona a que la economia se comporte con poco dinamismo hasta presentar tasas
de crecimiento negativo, esto se debe principalmente, a la incertidumbre y especulacién de los agentes respecto a
la capacidad de pago de los gobiernos, por lo tanto, el capital inicia una biisqueda de nuevos proyectos u
oportunidades de inversion en otros paises o sectores, viéndose reducida la inversiéon productiva financiada
mediante el endeudamiento y provocando un estancamiento al crecimiento de la economia.

Con base en el grifico 1, al analizar el comportamiento de la deuda publica, se describe una “U”, lo que
es un indicio de este efecto negativo provocado por la inversion financiada con deuda ptblica interna o externa.
En paises seleccionados de América Latina, se muestra un patréon muy claro (Argentina, Brasil, Colombia y Pert),
sin embargo, existen otros casos, como Chile y México, en los que el comportamiento no se define claramente.

Grafico 1 Endeudamiento Publico en paises seleccionados de América Latina
(deuda publica/PIB en porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de CEPALSTAT. Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe.
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La explicacion a este comportamiento se debe al impacto de largo plazo de la deuda, por lo que, el efecto
negativo de la inversion publica sobre el crecimiento requiere de un horizonte mayor a los diez anos. Identificar el
punto maximo de la inversién en el cual el crecimiento se detiene, o incluso, se vuelve negativo, resultada
primordial para el manejo eficiente de la politica econémica. Los resultados que han permitido verificar el
“umbral” o limite de la deuda publica que genera crecimiento, se han centrado en el estudio de paises y sus
estados (o provincias). Lo que ha limitado los alcances del anlisis a nivel local.

El trabajo empirico que permita identificar el comportamiento positivo y negativo de la deuda ptblica,
en diferentes horizontes de tiempo, se debe realizar no sélo a nivel nacional, sino también a escalas menores. Por
lo que, estudiar el fendmeno en los estados y municipios, redundard en resultados locales inherentes a sus
caracteristicas, y evitando con ello generalizaciones sobre el territorio. Serd fundamental demostrar, que las
caracteristicas propias del territorio, en materia financiera, determinaran las potencialidades de crecimiento
econdmico.

Una primera aproximacion al estudio del endeudamiento del sector publico, se puede realizar a partir
del analisis del peso que representan los pasivos respecto al total de la produccién de un territorio. El cociente
deuda publica/PIB permitird reconocer la magnitud del endeudamiento de las entidades gubernamentales y
prever la sostenibilidad financiera de los estados y municipios.

Histéricamente, la evolucion reciente de la deuda puiblica se puede explicar a partir de su composicién
(deuda interna y externa) y ponderacion respecto al PIB. En una muestra de paises seleccionados de América
Latina, y que comparten similitudes estructurales con México, se comprobd que desde el ano 2010, el peso de la
deuda publica se centra en los pasivos internos, a diferencia de décadas pasadas, en la cual el financiamiento para
el crecimiento dependi6 de los pasivos con el exterior, como serd analizado mas adelante. Sin embargo, en paises
como Argentina y Uruguay, atin persiste una dependencia a los créditos externos que supera, en promedio, el 20%
del PIB.

De acuerdo con la Tabla 1, durante el periodo 2010-2020, paises como Brasil (5.1%), Chile (3.7%),
Colombia (14.0%), México (7.2%) y Pert (9.6%), promediaron una deuda externa en relacién a su PIB, por
debajo del 15%. Por otro lado, la deuda interna se ubicé por encima del 30% con respecto del PIB, en paises como
Brasil (61%), Argentina (36.6%) y Colombia (30.1%). Para el caso de México (26%), Uruguay (16.6%), Chile
(15.2%) y Perti (12.1%), se ubic6 el indicador por debajo de dicho promedio. A pesar de que en este tltimo grupo
de paises la deuda interna no muestra senales de un comportamiento que derive en la insostenibilidad financiera,
se debe estudiar a partir de otros indicadores los riesgos que podrian llevar a los gobiernos al incumplimiento o a
presentar una espiral de crecimiento de la deuda.
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Tabla 1 Saldo de la deuda publica en América Latina, 2010-2020
(porcentaje del PIB)

Pais 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Argentina 43.5 38.9 40.4 43.5 44.7 52.6 53.3 56.5 85.2 88.8 102.8
Interna 28.9 26.9 29.2 31.7 32.1 38.7 35.5 33.4 43.9 46.0 56.2
Externa 14.6 12.0 11.2 11.8 12.6 13.9 17.8 23.1 41.3 42.8 46.6
Brasil 52.0 50.8 58.7 56.7 58.9 66.5 70.0 74.0 77.2 74.3 88.8
Interna 49.2 48.3 55.8 53.6 55.5 62.1 66.3 70.5 67.4 64.8 77.8
Externa 2.8 2.5 2.9 3.1 3.4 4.4 3.7 3.5 9.8 9.4 11.0
Chile 8.7 11.0 11.9 12.8 15.1 17.4 21.0 23.6 25.6 28.2 32.5
Interna 7.2 9.1 10.0 10.8 12.3 13.9 17.3 19.2 20.3 22.2 25.0
Externa 1.5 1.9 1.9 2.0 2.8 3.5 3.7 4.4 5.3 6.0 7.5
Colombia 38.6 36.5 34.5 37.0 40.3 45.0 46.0 44.9 48.6 48.6 61.4
Interna 27.8 26.2 25.6 27.4 28.5 28.9 30.5 29.4 31.8 32.1 38.6
Externa 10.8 10.3 8.9 9.6 11.8 16.1 15.5 15.5 16.8 16.4 22.8
México 27.0 27.3 279 29.8 31.7 34.8 37.0 35.2 35.4 36.1 42.0
Interna 21.7 21.5 22.4 24.2 25.3 27.4 27.9 27.0 27.4 28.4 32.3
Externa 5.3 5.8 5.5 5.6 6.4 7.4 9.1 8.2 8.0 7.7 9.7
Pera 20.7 18.4 18.2 17.3 18.2 19.7 21.6 23.3 23.8 24.8 32.9
Interna 9.5 8.9 8.4 8.5 8.6 9.0 11.2 16.5 16.5 17.7 19.3
Externa 11.2 9.5 9.8 8.8 9.6 10.7 10.4 7.8 7.3 7.1 13.7
Uruguay 39.9 38.4 40.2 37.0 39.2 44.3 45.5 44.6 45.6 48.8 61.4
Interna 13.6 14.9 15.1 12.2 11.8 14.6 18.4 19.6 19.0 18.8 25.0
Externa 26.3 23.6 25.1 24.8 27.4 29.7 27.1 25.0 26.6 30.0 36.4

Fuente: Base de datos y publicaciones estadisticas (CEPALSTAT) en Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL).

El comportamiento contemporineo de los saldos de la deuda ptiblica en México, pueden ser explicados
a partir de los origenes de la deuda. Durante cuarenta afos de implementacién del Modelo de Sustitucién de
Importaciones (MSI), México habia logrado altas tasas de crecimiento del PIB, asi como niveles de inflacion
relativamente bajos (Hernindez & Villagémez, 2000). En esta etapa, el financiamiento para el desarrollo puede
identificarse a partir de tres estrategias:

Primera (1940-1955): El modelo econémico sustituye los bienes de consumo no duraderos y

se importan principalmente bienes intermedios de manufactura ligera. Las compras al exterior se
realizan con divisas provenientes de las exportaciones del sector agricola.
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Segunda (1955-1970): La produccién de bienes duraderos, insumos complejos y bienes de
capital de origen nacional dependié de inversiones en tecnologia financiadas mediante el
endeudamiento con acreedores externosy con la Inversién Extranjera Directa (IED).

Tercera (1970-1982): La necesidad de desarrollar sectores estratégicos (petréleo y
electricidad, principalmente) para el crecimiento acelerado de la economia nacional, requirieron de
recursos provenientes de las exportaciones petroleras y de un incremento en los créditos con el exterior.

La evolucién y debilitamiento del MSI hered6 un incremento del financiamiento para el crecimiento
econdmico, anclado a la disponibilidad de los créditos y préstamos con el exterior. LLa Tabla 2 permite identificar la
tendencia creciente de una dependencia hacia la deuda externa?

Tabla 2 Deuda Externa del Sector Publico, 1965-1982
Afo Millones % del PIB Anfo Millones % del PIB
de USD de USD
1965 2,140 10.70% 1974 9,975 13.85%
1966 2,343 10.46% 1975 14,446 16.42%
1967 2,805 11.31% 1976 19,600 22.07%
1968 3,174 11.67% 1977 22,912 27.96%
1969 3,778 12.76% 1978 24,265 23.61%
1970 4,262 12.11% 1979 29,757 22.10%
1971 4,545 11.59% 1980 33,813 17.36%
1972 5,064 11.30% 1981 52,961 21.15%
1973 7,071 12.81% 1982 58,874 33.99%

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Es a partir de la segunda mitad de los anos sesenta que la Tasa de Crecimiento Media Anual (TCMA) de
la deuda externa del sector ptblico se ubic6 en 15.3%, representando un 11.38% del PIB. Es en la década de los
setenta que, la dindmica de crecimiento de los pasivos con el exterior experimenté una TCMA de 24.1%, y
significé un 17.38% respecto del PIB.

2 En general, por deuda externa de un pais se entienden las obligaciones financieras de personas naturales o juridicas, publicas o privadas, contraidas
con organismos internacionales instituciones o particulares extranjeros (Moyano & Ortiz, 1994). Entre los actores que pueden ser acreedores de este
tipo de deuda, podemos citar a los organismos internacionales como el Banco Mundial, el Banco Interamericano de Desarrollo, el Banco
Internacional de Reconstruccion y Fomento; también los organismos publicos de estados extranjeros como el Export-Import Bank de China, los
bancos comerciales del exterior; asi como los particulares, cuya actividad no es de tipo financiero o crediticio, como son los proveedores de

maquinaria, tecnologia y materias primas.
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Lasituacién de recurrencia a los créditos y préstamos con acreedores del exterior se pone de manifiesto,
y entra en una etapa critica en la década de los ochentas, periodo durante el cual la deuda bruta externa pasé del
12.9% del PIB en 1980 a un maximo de 73% en 1987. Este contexto derivé en renegociaciones de la deuda con los
principales acreedores durante la década de los noventa, ya que los gastos financieros representaron una presion
para las finanzas ptblicas.

El modelo econémico neoliberal, impuesto a partir de 1982, tuvo una fuerte dependencia con el
financiamiento externo. Al analizar la estructura de la deuda publica, a partir de la Tabla 3, durante el periodo de
1980-1997, la deuda externa represent6 en promedio el 70% de los pasivos y alcanzé su punto maximo en el ano
de 1995, cuando la deuda con el exterior represent6 el 99% de la deuda ptblica total.

Tabla 3 Estructura de la Deuda Publica, 1980-1997
(en porcentaje)

Ano Interna Externa Anfo Interna Externa
1980 47 53 1989 32 68
1981 42 58 1990 40 60
1982 28 72 1991 44 56
1983 33 68 1992 34 66
1984 34 66 1993 39 61
1985 27 73 1994 15 85
1986 24 76 1995 1 99
1987 24 76 1996 19 81
1988 29 7 1997 26 74

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Fue en el ano de 1994 que el gobierno federal inici6 la sustituciéon de la deuda externa por la interna para
financiar su déficit presupuestario. Fue un proceso que avanzé primero de modo gradual, en 2006 el saldo de la
deuda interna lleg6 a superar, por primera vez en muchos afos, el monto de la deuda externa del sector publico.
Una causa importante de este fenémeno fue el rescate de los ahorradores e instituciones bancarias de la crisis
financiera de 1995y el apoyo a las empresas constructoras de carreteras® (Diaz, 2010).

o

Entre 1989 y 1994 se otorgaron 52 concesiones de obra publica para construir 5 mil kilémetros de carreteras. Con la crisis financiera de 1995, el
gobierno administré 20 concesiones (22 autopistas) mediante el Fideicomiso de Apoyo Al rescate de Autopistas Concesionadas (FARAC), la
Federacion asumio el 40% del programa de rescate (5,000 millones de ddlares) de créditos bancarios. Fue a partir de 2005 que, el gobierno manejé 45
carreteras de cuota y la deuda se increment6 en 14,545 millones de dolares (Expansion, 2008) .
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El estudio de la composicién y evolucién de la deuda publica bruta* permite establecer que en México,
durante el periodo 1990-2021, el ratio deuda publica/PIB fue de 27.5% en promedio. Sin embargo, desde el ano
2013 se presentd un patrén de crecimiento sin precedente, alcanzando niveles superiores al 30%. A partir del
Gréfico 2, durante los Gltimos tres anos (2019,2020 y 2021) el peso de la deuda en relacion al PIB, ha sido de
36.1%, 41.4% v 40.7%, respectivamente. Estos niveles han superado el umbral del ratio, que senala la literatura, a
partir del cual el crecimiento econémico es negativo. Siguiendo los argumentos de Vaca, Vaca y Mora (2020), un
ratio superior al 27% contribuye a una contraccién del crecimiento, y al superar el umbral del 55% la expectativa
de crecimiento se acerca a cero o incluso se torna negativo. De continuar con una TCMA de 6.18%, tal y como lo
hareflejado durante el periodo 2019-2021, para el ano 2026 se alcanzara el umbral del 55%.

Grafico 2 Deuda Bruta del Sector Publico, 1990-2021
(porcentaje del PIB*)
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Fuente: Estadisticas Oportunas de las Finanzas Publicas. Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
* La informacién como porcentaje del PIB, se presenta utilizando el PIB anual con base al cdlculo trimestral base 2013.

4 La deuda publica bruta, de acuerdo con las gufas internacionales, es un subconjunto de los pasivos y se integra por los pasivos derivados de la
obtencion de financiamiento, lo que implica que excluye las participaciones de capital y los derivados financieros. En este mismo sentido, se entiende
como deuda publica neta a la presentacion de los pasivos derivados de financiamiento restando los activos financieros de la misma naturaleza. En el
caso de México, la Ley General de Contabilidad Gubernamental define la deuda publica como las obligaciones de pasivo, directas o contingentes,
derivadas de financiamientos a cargo de los gobiernos federal, estatal o municipal, en términos de las disposiciones legales aplicables, sin perjuicio de
que dichas obligaciones tengan como propdsito operaciones de canje o refinanciamiento (SHCP, 2022).
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Por otra parte, la composicion de la deuda bruta pone de manifiesto que la deuda externa ha perdido
peso con respecto a la deuda interna; durante el periodo analizado, los pasivos con el exterior promediaron el
9.9% con respecto al PIB, mientras que la deuda interna se ubicé en un promedio de 17.5% en relacién con el PIB.
La TCMA para la deuda externa e interna, fue de -2.5% y 1.8%, respectivamente. Por lo que, de continuar con
esta dindmica de crecimiento, para el ano 2033 la deuda interna representara 39.3% del PIB, mientras que, los
pasivos con el exterior mostrardn un nivel cercano al 6.6% del PIB. Y en aproximadamente veinte anos, estos
indicadores se ubicaran alrededor del 47% y 5%, respectivamente. Por lo que, es necesario profundizar en el
estudio de los instrumentos y mecanismos de financiamiento interno que permitan un manejo eficiente de los
pasivos en el largo plazo. Las presiones que se deriven de la deuda interna estardn sujetas a la dinimica
contractual y financiera de la banca multiple, la banca de desarrollo y las emisiones bursétiles con cardcter
interno, principales fuentes de fondeo para los estados y municipios de México.

Interpretar la evoluciéon histdrica de la deuda publica de México, no es suficiente sin el andlisis del
debate tedricoy el contraste de resultados empiricos, a partir de las diversas posturas en cuanto a la incidencia del
endeudamiento sobre el crecimiento econémico. Para tal efecto, se desarrolla en la siguiente seccién una
descripcion de lasideas econémicas dominantesy el abordaje metodolégico aplicado en los estudios del fendmeno
deladeuda.

II1. Metodologia: Debates entre la relacion Deuda Piblica y Crecimiento Econémico

Esa partir de las ideas keynesianas que se argumenté que la politica econémica basada en el laissez-faire equivale
a conducir un automdvil sin volante y el resultado son las crisis recurrentes. Por ello, se propuso que a partir de
una economia de control keynesiana, en la cual el gobierno utilice las finanzas funcionales (el volante), se lograra
un proceso econémico que se desarrolle de manera estable y eficiente (Lerner, 1941). Es el gobierno quien debe
decidir sobre la magnitud del déficit fiscal a partir del comportamiento de una demanda razonable.

Los criticos de las posturas keynesiana consideran que el gasto ptiblico expulsa al gasto privado; es decir,
existe una relacion negativa entre ambos, ya que el gasto privado disminuye en la misma magnitud que el gasto
publico financiado con deuda, generando una competencia por los fondos prestables en el mercado. Esta
situacion deriva en un aumento de las tasas de interés, ya que el gobierno compite con el sector privado por lo
recursos financieros disponibles. En otros términos, un mayor endeudamiento publico influye de forma negativa
en el crecimiento econémico, ya que el incremento de las tasas de interés generado por la demanda de los
recursos del sector financiero, disminuye los incentivos para invertir.

Por otra parte, una disminucién del déficit fiscal provoca una reduccién en la demanda de los fondos
prestables y con ello las tasas de interés tienden a disminuir, por lo que, el crédito se hace atractivo para el sector
privado, y ello impulsa el crecimiento econémico y el empleo en el largo plazo. Esta dindmica econémica, favorece
la productividad y un aumento de los salarios, lo que redunda en mayores niveles de bienestar para la poblacion y
en menores presiones inflacionarias (Aschauer, 1989).

Robert Barro propuso el “Teorema de la equivalencia ricardiana” de la deuda publica, que analiza la
disyuntiva entre utilizar deuda o impuestos para financiar el déficit ptiblico. El autor concluye que la eleccién es
irrelevante, porque ninguna de las dos alternativas tiene consecuencias para el crecimiento econémico (Barro,
1974). La idea de la equivalencia ricardiana sugiere que la magnitud del déficit fiscal no impacta las tasas de
interés, no aumenta la inversién productiva, ni promueve el crecimiento econémico en el largo plazo; por lo que,
las acciones gubernamentales para influir sobre la demanda agregada mediante la politica fiscal seran
irrelevantes.
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Como se ha presentado hasta el momento, han existido a nivel tedrico una serie de posturas que
promueven una participacién activa del gobierno mediante el endeudamiento piblico como palanca para el
crecimiento econémico. Pero también, se encuentra en la literatura trabajos que sustentan el impacto negativo
de la deuda sobre las variables fundamentales que promueven la actividad econémica. Asi como ideas sobre la
nula efectividad del gobierno, mediante el uso de la politica fiscal, para promover un crecimiento econémico.

Es a partir de la crisis financiera mundial del ano 2008 y del aumento de las deudas soberanas, que se
empiezan a generar un buen ntimero de trabajos empiricos en los cuales se relaciona al crecimiento econémico
con el papel activo del gobierno mediante el endeudamiento ptblico.

El debate entre la deuda y su influencia sobre el crecimiento econémico cobra relevancia con la
publicacién de Esta vez es diferente: ocho siglos de necedad financiera, de los autores Carmen Reinhart y Kenneth
Rogoff de la Universidad de Havard. Los economistas analizaron a 20 paises avanzados durante el periodo 1946-
2009, y concluyeron que: cuando la deuda publica cruza el umbral del 90% sobre el PIB, el resultado es un
crecimiento econdémico notablemente mas bajo. Antes de llegar a ese limite superior, el PIB avanza a una tasa
anual que oscila entre el 3% y 4%; al traspasarlo, la media se desploma al -0.1% (Reinhart & Rogoff, 2010). Esta
conclusion se aplica también a los paises emergentes, sin embargo, al analizar la deuda publica externa se
demostré que al alcanzar una relacién con el PIB del 60%, el crecimiento disminuye cerca de dos puntos
porcentuales, y para niveles de deuda mayor, la tasa de crecimiento se reduce casi a la mitad.

No obstante, y a pesar de las implicaciones del trabajo de Reinhart y Rogoff (2010) sobre las decisiones
de politica econémica durante los tres anos posteriores a su publicacién, profesores de la Universidad de
Massachusetts advirtieron que las conclusiones eran equivocadas. Concretamente, mostraron que se excluyeron
datos intencionalmente y cometieron errores estadisticos y de codificacién, por lo que llegaron a un resultado que
representa de forma inexacta la relacién entre deuda publica y crecimiento del PIB en 20 economias avanzadas
durante el perfodo de posguerra. Los autores encontraron que cuando se calcula correctamente la relacion, la
tasa de crecimiento del PIB es en realidad de 2.2% y no del -0.1%, por lo que, el crecimiento medio del PIB con un
ratio de deuda piiblica/PIB superiores al 90% no es muy diferente cuando este ratio es mas bajo (Herndon, Ash, &
Pollin, 2014).

Otro estudio empirico, aplicado en la zona del euro, relacioné el impacto de la deuda ptiblica sobre el PIB
per cdpita en 12 paises durante el periodo 1970-2008. Las conclusiones del trabajo detectaron que a partir de
nivel de deuda cercanos al 90-100% del PIB, o incluso al 70-80%, ésta tendrd efectos adversos sobre el
crecimiento, lo cual apoyar la teorfa de Reinhart y Rogoff (Checherita & Rother, 2010).

En el ano de 2017, se publicaron dos estudios relevantes que buscaron determinar el umbral de la
relacion entre deuda piiblica/PIB, a partir del cual, el crecimiento econémico sera negativo. En el primero de
ellos, no se encontroé evidencia sobre el umbral, no obstante, se demostré que la trayectoria de la deuda ptiblica en
el largo plazo puede tener consecuencias méas importantes sobre el crecimiento de la actividad econémica, que el
analisis de los niveles de deuda sobre el PIB (Chudik, Mohaddes, Pesaran, & Raissi, 2017).

El segundo trabajo, utiliza los datos de Reinhart y Rogoff (2010) para probar la existencia del umbral del
90% mediante un modelo de regresion. Estos autores no pudieron demostrar la existencia del umbral. Sin
embargo, propusieron que, en caso de existir un porcentaje de deuda que cause un dramatico efecto negativo
sobre el crecimiento, estarfa alrededor del 30% del PIB, y no del 90%. Aunque admitieron que, harfa falta un
estudio de mayor profundidad para demostrar este nuevo umbral (Lee, Park, Seo, & Shin, 2017).
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Recientemente, se publicé un estudio para el caso mexicano, en el cual se buscé determinar la relaciéon
entre la deuda publica y su impacto en el crecimiento econdémico, y tuvo como objetivo encontrar el umbral mas
alla del cuallos aumentos de la deuda generan disminuciones marginales del crecimiento. Los resultados indican
que el umbral se ubica en el 27% del PIB, por lo que, més alld de este limite aproximado, las contribuciones al
crecimiento se vuelven negativas. Ademas, si la relacién entre deuda y PIB supera el umbral del 55%, la
expectativa es que las tasas de crecimiento se acerquen al 0% o incluso que sean negativas (Vaca, Vaca, & Mora,
2020).

Las conclusiones del trabajo realizado para el caso mexicano, muestran umbrales muy inferiores a los
encontrados en otros paises. Por lo que, el umbral definido por el ratio deuda piiblica/PIB dependera de las
caracteristicas propias de cada pais. Es tarea pendiente de los futuros trabajos de investigacion, proporcionar
estudios detallados sobre las caracteristicas que se deben considerar para clasificar a los paises de acuerdo con
diversos niveles del ratio, y a partir de los mismos, aplicar medidas de politica econémica coherentes con el
contexto y contenido macroeconémico.

Como se ha demostrado con la presentacién de los debates tedricos y empiricos anteriores, no existe un
acuerdo generalizado y claro del efecto de la deuda puiblica sobre el comportamiento de la actividad econémica.
Esta situacion se vuelve atin mas incierta al analizar el fenémeno a escala local. En el 4ambito subnacional, la
literatura sobre el vinculo entre deuda publica estatal y el crecimiento econémico es muy escasa. Los andlisis
realizados se centran en el comportamiento del endeudamiento y su impacto en el gasto publico, sin considerar
otras variables macroeconémicas, dejando de lado las implicaciones econémicas y sociales que derivan de su
contrataciéon. Sin embargo, algunos trabajos destacan aspectos que son importantes para entender el posible
impacto que el acelerado aumento de la deuda ha tenido sobre las economias estatales (Barcelata & Vela, 2019).

Aunado a lo anterior, un andlisis integral del endeudamiento publico se debe fortalecer a partir de las
herramientas e instrumentos disponibles, es por ello que, la magnitud de la deuda publica de los estados en
términos de la riqueza producida por cada entidad, analizada a partir del Indice de Endeudamiento Real (IER),
puede ser una adecuada aproximacion del fendmeno estatal. Este indicador se calculé mediante:

IER —( DF; >><100
* = \PIBE;

W W

Donde IERi = Indice de Endeudamiento Real en el estado “i ; Dpi = Deuda Publica en el estado “i”;y
PIBEi = Producto Interno Bruto en el estado “i”. Las cifras expresadas en millones de pesos corrientes.

El indice analizé la fortaleza econémica de los estados para enfrentar pasivos derivados del
endeudamiento ptblico. La medicion analiz6 el periodo 2006-2020 y permitié identificar a los estados de acuerdo
a una tipologia creada para tal efecto. Para una adecuada comparacion entre los territorios se agruparon las
entidades de la Reptiblica Mexicana mediante “clisteres”. Se aplico el algoritmo k-means para encontrar cinco
agrupamientos que segmentaran a las entidades en las categorias de “Muy alto” (Cluaster 1), “Alto” (Claster II),
“Medio” (Cluster III), “Bajo” (Claster IV), y “Muy bajo” endeudamiento (Claster V). La ventaja del método
aplicado es que permiti6 segmentar a los territorios con base en sus caracteristicas e identificar datos atipicos. El

procesamiento de la metodologia se realizé mediante el programa IBM SPSS Statistics 21.
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IV. Resultados: Un analisis empirico de la deuda ptbica en Quintana Roo

El endeudamiento ptblico se convierte en un problema cuando las entidades estatales o municipales deben
destinar una proporciéon importante de sus ingresos al costo de la deuda. Esta situacion limita las capacidades
financieras para la provision de bienes y servicios publicos, asi como la implementacién de inversiones
productivas que desencadenen un crecimiento econémico en el corto plazo.

De acuerdo con la Tabla 4, si consideramos a los municipios con obligaciones financieras superiores a los
100 millones de pesos, encontramos que los 25 municipios mis endeudados del pais destinan, en promedio, el
64.4% de sus participaciones’ cinco municipios del norte del pais comprometen poco més del 70% de sus partidas
de origen federal. El estado de Quintana Roo, al primer trimestre de 2022, cuenta con Othén P. Blanco (67.1%) y
Solidaridad (61.0%), como los municipios con mayor afectacion en sus participaciones.

Tabla 4 Los 25 municipios con las mayores afectaciones de sus Participaciones**
(porcentaje)
Ensenada 74.9 Nogales 63.3
Guadalupe 74.8 Los Cabos 62.1
Santa Catarina 73.2 Zapotlan el Grande 61.2
General Escobedo 723 Durango 61.2
Nuevo Laredo 70.9 Guaymas 61.0
Acapulco de Juarez 69.6 Solidaridad 61.0
Guasave 68.0 Ecatepec de Morelos 57.5
San Pedro Tlaquepaque 67.7 Leodn 57.5
Othén P. Blanco 67.1 Puerto Pefiasco 56.9
San Luis Potosi 67.0 Guadalajara 56.6
Tonala 66.4 San Nicolas de los Garza 55.3
Agua Prieta 64.7 Puerto Vallarta 55.1
La Paz 64.3 Promedio 64.4

Fuente: Elaborado por el Centro de las Finanzas Publicas con informacién de la SHCP
**Informacion al primer Trimestre de 2022

Para evitar y controlar el nivel de endeudamiento de los estado y municipios, es que se publicé la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, el 27 de abril de 2016, en la cual se
establecieron los criterios para el uso del financiamiento de los gobiernos locales, éstos se centran en mecanismos
de equilibrio presupuestario y de distribucién de ingresos excedentes, en un sistema de alertas que mide los
niveles de endeudamiento y las condiciones de liquidez de las entidades federativas, los municipios y sus entes
publicos, y un Registro Ptiblico Unico que permite la inscripcién de la totalidad de los pasivos y obligaciones de los
gobiernos locales. La aplicacion de la norma ha permitido dar un seguimiento puntual a nivel estatal y municipal
del comportamiento sostenible de la deuda.

5 Las participaciones federales son recursos que se transfieren por la Federacion a las entidades federativas y por medio de éstas también a los
municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, por su adhesion al Sistema Nacional de Coordinacién Fiscal; mediante las mismas
se les compensa por los recursos que dejan de captar y que se reservan a la Federacion, al dejar en suspenso el cobro de un conjunto de impuestos que
antes recaudaban (Auditoria Superior de la Federacion, 2018).

RNEE = Volumen XIX = No.1 = 2024 = 71-90 ¢ 83



RNEE Felipe Flores Vichi

De acuerdo con los indicadores® mas recientes que integran el Sistema de Alertas de la deuda de las
entidades federativas, se muestra que al primer trimestre de 2022, Durango es el Gnico estado con un
endeudamiento elevado; mientras que, cinco estados (Coahuila, Colima, Chihuahua, Nuevo Ledén y Quintana
Roo) muestran un nivel de endeudamiento en observacion, es decir, existen elementos coyunturales que pueden
definir un rumbo negativo en materia de deuda ptblica. Los estados que presentan un criterio de insostenibilidad
de la deuda y una capacidad de pago insuficiente o limitada, fueron Coahuila, Chihuahua, Nuevo Leo6n y
Quintana Roo (Instituto Belisario Dominguez, 2022).

A partir de los datos de la Tabla 5, durante el periodo 2006-2010, los estados con mayores niveles de
endeudamiento fueron el estado de México (3.5%), Sonora (3.0%), Chiapas (2.9%), Nuevo Leén (2.7%),
Michoacéan (2.6%), Chihuahua (2.5%) y Quintana Roo (2.5%), todos ellos con un endeudamiento real superior al
2.5% con respecto a su producto interno bruto estatal (PIBE).

Tabla 5 Indice de Endeudamiento Real
Estado 2006- 2011- 2016- Promedio Estado 2006- 2011- 2016- Promedio
2010 2015 2020 2010 2015 2020

AGS 1.81 1.74 0.98 1.51 MOR 0.5 2.35 24 1.75
BC 1.85 2.96 2.79 2.53 NAY 2.09 5.81 4.28 4.06
BCS 1.37 1.78 1.31 1.48 NL 2.68 4.53 4.51 3.91
CAMP 0.01 0.19 0.46 0.22 OAX 2.07 3.53 412 3.24
CDMX 2.32 2.36 2.34 2.34 PUE 1.7 1.7 1.04 1.48
CHIH 2.57 6.83 6.79 5.4 QRO 0.91 0.54 0.15 0.54
CHIS 2.96 6.34 6.31 5.2 QROO 2.54 7.8 6.86 5.73
COAH 0.66 6.52 4.78 3.99 SIN 1.83 2.1 1.47 1.8
COL 1.71 2.86 2.83 2.46 SLP 1.62 1.44 0.93 1.33
DGO 242 2.86 3.24 2.84 SON 3.03 3.46 3.94 3.48
GRO 1.6 1.46 1.6 1.55 TAB 0.61 0.77 1.15 0.84
GTO 1.13 1.31 0.8 1.08 TAMPS 1.03 2.41 2.23 1.89
HGO 1.86 1.83 1.49 1.73 TLAX 0.12 0.03 0.02 0.05
JAL 1.96 2.49 1.91 212 VER 1.86 5.02 4.91 3.93
MEX 3.52 2.89 2.47 2.96 YucC 0.75 1.12 1.45 11
MICH 2.62 4.41 3.88 3.64 ZAC 0.44 3.82 4.24 2.83

Fuente: Elaboracién propia con datos del Registro Publico Unico (SHCP) y Sistema de Cuentas Nacionales de México (INEGI).

6 I Sistema de Alertas se integra por tres indicadores: 1) deuda publica y obligaciones sobre ingresos de libre disposicion (vinculado con la
sostenibilidad de la deuda); 2) servicio de la deuda y de obligaciones sobre ingresos de libre disposicion (relacionada con la capacidad de pago); y 3)
obligaciones a corto plazo y proveedores y contratistas sobre ingresos totales (muestra la disponibilidad financiera para hacer frente a las obligaciones
contratadas a plazos menores de 12 meses).
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Es a partir del ano de 2011, que el estado de Quintana Roo, Chihuahua y Chiapas muestran un patrén
de endeudamiento creciente. El IER en estas tres entidades superé el 6.5% durante los quinquenios de 2011-
2015y2016-2020. Con base en la dindmica de endeudamiento, analizada a partir del IER, Quintana Roo (5.7%),
Chihuahua (5.4%) y Chiapas (5.2%) se clasifican como estados con “Muy alto” nivel de endeudamiento.

Por otra parte, Nayarit (4.1%), Coahuila (4.0%), Veracruz (3.9%), Nuevo Ledén (3.9%), Michoacan
(3.6%) y Sonora (3.5%), la tipologia indica que son entidades con “Alto” nivel de endeudamiento. Situaciéon que se
magnifica al comparar los niveles de deuda del quinquenio 2006-2010 que alcanzaron un maximo de 3% respecto
alariqueza estatal.

La combinacién de indicadores con los mecanismos de equilibrio presupuestario y de distribucién de
ingresos excedentes propuestos en el marco normativo mexicano, permiten el logro de la sostenibilidad
financiera de las entidades, permitiendo con ello que, los municipios atiendan a las demandas sociales y cuenten
con un manejo adecuado de los pasivos internos y externos.

A pesar que, en la literatura de carécter financiero existen una diversidad de indicadores que remiten a
la identificacion de fortalezas y debilidades de las unidades territoriales, es la combinaciéon de indicadores
pertinentes con el contexto local y con los objetivos que marca la ley en materia financiera, que se podran generar
los instrumentos y estrategias para un control y vigilancia de la deuda publica a partir de las caracteristicas y
dindmicas propias de los estados y municipios. Por ejemplo, en términos de endeudamiento por habitante, la
interpretacion del indicador tenderd a sobrestimar el fenémeno de la deuda en territorios con una tasa de
crecimiento poblacional importante, y no por ello, estaremos ante una posibilidad de incumplimiento en materia
de sostenibilidad de la deuda publica. Por lo que, el agrupamiento de los estados y municipios de acuerdo a estas
particularidades, facilitara el andlisis e interpretacién de las condiciones de sostenibilidad de la deuda.

Atendiendo a los datos mostrados por el Grifico 3, que agrupa a los estados de acuerdo con una tipologia
creada para tal efecto, indicé que aquellos estados cuyo nivel de endeudamiento con respecto a su PIBE se ubica
entre 3.2 y 2.3%, su nivel de endeudamiento es considerado como “Medio”. Mientras que, aquellos que
mostraron niveles de entre 2.1 y 1.0% se clasificaron como entidades con nivel de endeudamiento “Bajo”.
Finalmente, los estados de Tabasco (0.8%), Querétaro (0.5%), Campeche (0.2%) y Tlaxcala (0.1%)
representaron niveles de deuda “Muybajo”, al mostrar un indicador inferior al 1%.

A partir de estos resultados, se sugiere un andlisis espacial del comportamiento de la deuda a nivel
estatal y su correspondencia con la deuda subnacional. De manera que se determine si el fenémeno de vecindad
describe el comportamiento del endeudamiento a nivel local. De ser asi, se deberdan formular estrategias
regionales para la gestién sostenible de la deuda publica. Y no tnicamente, analizar desde una perspectiva
municipal e independiente.
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Grafico 3 indice de Endeudamiento Real de entidades con niveles
de endeudamiento Mediano, Bajo y Muy bajo

OAX 3.2
MEX 3.0
DGO 2.8
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CDMX 23
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Fuente: Elaboracién propia con datos del Registro Publico Unico (SHCP) y Sistema de Cuentas Nacionales de México (INEGI)

El comportamiento de la deuda estatal difiere de manera significativa respecto al de la deuda
subnacional’. El analisis de ésta tltima permite obtener un acercamiento al comportamiento financiero y
productivo a nivel local.

<

La deuda subnacional incluye a todas las obligaciones de pago o pasivos, contratadas directa o indirectamente, derivadas de crédito o financiamiento a
cargo de los estados, municipios, entes estatales o municipales, la Ciudad de México y sus alcaldias. Asimismo, incluye la amortizacion, los intereses,
gastos y comisiones que genera la contratacion del pasivo. En esta tipologia de la deuda, no existe distincién por el destino, es decir, puede ser usada
para un propdsito productivo (inversiones fisicas y financieras). Por otra parte, la deuda estatal incluye unicamente a la deuda de los gobiernos
estatales y sus entes publicos, excluyendo municipios, alcaldias, sus organismos paramunicipales o entes publicos (IMCO, 2021).
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Durante los tltimos diez anos se observa una paulatina disminucién de la participacion de la deuda
municipal en el total subnacional, pasando de 11.2% durante el primer trimestre de 2012 a 5.9% durante el
mismo periodo de 2022, una reduccion de poco menos de la mitad de su participacion durante este tiempo. Por
ello, se deduce que, no obstante el crecimiento de la deuda municipal en términos absolutos durante algunos
segmentos del periodo, la deuda contratada por otros acreditados terminé creciendo méas (CEFP, 2022).

Casi la mitad del fondeo de los municipios (49.3%) pertenece a los acreedores pertenecientes a la banca
multiple; en segundo lugar, se encuentra la banca de desarrollo (42.5%); y de manera marginal, las emisiones
bursitiles se asociacion al 3.7% de los acreedores totales. Esta composicién de la deuda, a partir del tipo de
acreedor, se ha mantenido constante durante los wltimos diez afos. Sin embargo, se ha comprobado
empiricamente que, la participacion de la banca miltiple y las emisiones bursitiles presentan un crecimiento de
un 3%y 0.7%, respectivamente. Por lo que, se deben generar los mecanismos de seguimiento y vigilancia sobre la
dindmica de los acreedores, para evitar presiones y un impacto negativo a la sostenibilidad de la deuda.

Si enlistamos a los municipios con deudas superiores a los mil millones de pesos, encontramos que los
25 municipios mas endeudados concentran casi una cuarta parte (24%) del total de la deuda de este orden de
gobierno. Es posible establecer que, Benito Juarez (8vo. lugar), Solidaridad (14vo. lugar) y Cozumel (posicién
22), pertenecientes al estado de Quintana Roo, se encuentran en el listado de los municipios con mayor
endeudamiento.

Puede sostenerse que la concentracion de la deuda municipal en México es muy alta, si se considera que
estos 25 municipios (4.3% de los 580 municipios que cuentan con deuda publica registrada ante la SHCP)
corresponden a la més de la mitad (57.2%) de la deuda municipal total (CEFE 2022).

De acuerdo con el informe del Centro de Estudios de las Finanzas Publicas (CEFP), una forma de
dimensionar la deuda publica en una entidad, es posible mediante la cuantificacién de la deuda municipal per
capita, al término del primer trimestre de 2022, los municipios que presentan las mayores deudas por habitante
son los siguientes: Puerto Penasco, Sonora (4,106.0 pesos); Cozumel, Quintana Roo (4,073.8 pesos);
Solidaridad, Quintana Roo (2,398.4 pesos); Agua Prieta, Sonora (2,316.7 pesos) y Nogales, Sonora (1.911.9
pesos).

Con base en la informacion anterior, es posible determinar que existen senales de consideracion, tanto
en el orden estatal como municipal de Quintana Roo, que muestran una presién de los indicadores vinculados
con la sostenibilidad financiera del endeudamiento publico. Situaciéon que podréd agravarse en un contexto de
restriccién econdmica, procesos inflacionarios y elevadas tasas de interés, provocadas principalmente, por la
pandemia de COVID-19y el conflicto ruso-ucraniano.

V. Conclusiones y recomendaciones

Los niveles de recaudacion de impuestos en México no permiten atender de manera eficiente las demandas
sociales y los problemas ptblicos. Para ello, ha recurrido al endeudamiento para financiar el déficit ptblico. Esta
estrategia ha permitido a los estados y municipios disponer de recursos financieros para generar crecimiento
econdmico. Sin embargo, las acciones gubernamentales en materia de deuda, no se caracterizan por persuadir la
sostenibilidad financiera. Por lo que, el financiamiento del crecimiento econdémico de los territorios no se
caracteriza por un manejo eficiente de los pasivos internos y externos.
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El endeudamiento ptblico puede ser analizado a partir del ratio deuda publica/PIB. Este indicador
permite identificar el grado de sostenibilidad financiera de las entidades gubernamentales, asi como la incidencia
de la deudainternay externa sobre el crecimiento econémico.

El andlisis del comportamiento de la deuda puiblica en México debe partir de la herencia del MSI, que
configura una composicién de los pasivos hacia instrumentos de financiamiento interno.

Estudios empiricos han determinado, para el caso mexicano, que la proporcién del endeudamiento
publico con respecto al PIB, no debe superar el 27%. Sin embargo, las tasas de crecimiento experimentadas por el
indicador, desde el ano de 2019, indican que para el ano 2026 el pais experimentard tasas negativas de
crecimiento, es decir, alcanzara el 55% del PIB, lo que de acuerdo a la literatura es el umbral a partir del cual la
economia experimentara graves impactos en su dindmica, haciendo que la politica fiscal aplicada para corregir el
rumbo sea ineficaz. En el mismo sentido, la dindmica de crecimiento de la deuda interna se agudizara en el ano
2033, alcanzando un nivel del 39.3% del PIB; mientras que, la deuda externa se ubicara alrededor del 6.6% del
PIB.

Los debates en la literatura relacionados con el impacto del endeudamiento publico sobre el
crecimiento, no han mostrado de forma clara la relacion entre ambas variables. Estos andlisis son méas inciertos al
analizar el fenémeno de la deuda a una escala local. En el &mbito subnacional, las referencias tedricas y empiricas
sobre el vinculo entre la deuda ptblica estatal o municipal, y el crecimiento econémico local es muy escasa.

El andlisis del endeudamiento a nivel subnacional indica que el estado de Quintana Roo cuenta con dos
municipios (Solidaridad y Othén P Blanco) que han comprometido sus participaciones federales de manera
importante con sus niveles de endeudamiento publico. Lo cual puede comprometer la sostenibilidad financiera
dela deuda en el mediano plazo.

A pesar de la existencia de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
(Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, 2016), la cual provee de mecanismos
de control y vigilancia a las deudas estatales y municipales, se han identificado seis estados (Durango, Coahuila,
Colima, Chihuahua, Nuevo Leén y Quintana Roo) que mantienen una debilidad en su capacidad de pago y
muestran una insostenibilidad financiera.

Durante el periodo 2006-2010, los estados con mayores niveles de endeudamiento fueron el estado de
México (3.5%), Sonora (3.0%), Chiapas (2.9%), Nuevo Leén (2.7%), Michoacan (2.6%), Chihuahua (2.5%) y
Quintana Roo (2.5%), todos ellos con un endeudamiento real superior al 2.5% con respecto a su PIBE. Es a partir
del afio de 2011, que el estado de Quintana Roo, Chihuahua y Chiapas muestran un patrén de endeudamiento
creciente. E1 TER en estas tres entidades super6 el 6.5% durante los quinquenios de 2011-2015y2016-2020. Con
base en la dindmica de endeudamiento, analizada a partir del IER, Quintana Roo (5.7%), Chihuahua (5.4%) y
Chiapas (5.2%) se clasifican como estados con “Muy alto” nivel de endeudamiento.

La incorporacion de estrategias para el manejo eficiente de la deuda publica deberd partir de la
integracion de los indicadores disponibles y de los marcos normativos existentes, sin embargo, este disefio debera
obedecer a las particularidades y caracteristicas propias de los estados y municipios, evitando con ello el
sobredimensionamiento de la deuda ptiblica a nivel local.

88 » RNNEE = Volumen XIX = No.1 = 2024 = 71 -90



Andlisis del endeudamiento publico municipal en Quintana Roo: R N EE
una vision desde la sostenibilidad financiera

Los resultados sobre el comportamiento de los niveles de endeudamiento de los estados, a partir de
agrupamientos, requieren de la incorporacion del anilisis espacial y su correspondencia con la deuda
subnacional. Se recomienda la integracion de estudios y lineas de investigacién que estudien y verifiquen la
propuesta metodoldgica de caracter espacial, con la cual se podra verificar sila evolucién y comportamiento de la
deuda puede ser explicado por el concepto de vecindad territorial. En caso de ser cierta la operatividad de este
concepto, se tendran importantes implicaciones en el andlisis, ya que las unidades de observacién dejaran de ser
independientes ylocales, para pasar a ser unidades interdependientes.

Finalmente, al analizar la dindmica de los pasivos municipales en el estado de Quintana Roo, fue posible
verificar que los municipios de Solidaridad, Benito Juarez, Cozumel y Othén P Blanco muestran signos de
debilitamiento en materia de sostenibilidad de la deuda.
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Resumen

En esta investigacion, se tiene como objetivo estimar el acervo de capital de la industria manufacturera de
México, Estados Unidos y Canada durante el periodo 1984-2022, instrumentandose el método de inventarios
perpetuos (MIP) con el factor de ajuste (MIPA) de Almon (1999). En México, el acervo de capital mostré en estos
anos un crecimiento limitado, con fluctuaciones ligadas a factores econémicos y politicos -sin dejar de lado la
pandemia por COVID-19-, que afectaron la inversion en el sector manufacturero. Estados Unidos experiment6
un crecimiento mas sélido en su acervo de capital, impulsado por la digitalizacién y la adopcion de tecnologias
avanzadas, que modernizaron los procesos productivos y fortalecieron la competitividad del sector frente a crisis
como la de 2008 y la pandemia de 2020. El acervo de capital en la industria manufacturera en Canada, su
tendencia en general fue a crecer, no obstante, en los anos comprendidos entre la crisis financiera del 2008 y la
pandemia por COVID-19, este indicador present6 un descenso significativo
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Abstract

In this research, the objective is to estimate the capital stock of the manufacturing industry in Mexico, the United
States, and Canada during the period 1984-2022, using the perpetual inventory method (PIM) with Almon's
(1999) adjustment factor (PIMA). In Mexico, the capital stock showed limited growth over these years, with
fluctuations linked to economic and political factors—not excluding the COVID-19 pandemic—that affected
investment in the manufacturing sector. The United States experienced more robust growth in its capital stock,
driven by digitalization and the adoption of advanced technologies, which modernized production processes and
strengthened the sector's competitiveness in the face of crises such as the 2008 financial crisis and the 2020
pandemic. In Canada's manufacturing industry, the capital stock generally tended to grow; however, between the
years of the 2008 financial crisis and the COVID-19 pandemic, this indicator showed a significant decline.

Keywords: Capital stock, perpetual inventory method (PIM), adjustment factor (PIMA), manufacturing
industry, North America.

JEL Code: L60, 014
1. Introduccién

El estudio del acervo de capital, una pieza fundamental para entender la dinimica econémica ha sido un tema de
constante investigacion, especialmente en el Ambito de las economias desarrolladas. Las contribuciones pioneras
de Kendrick (1961), quien fue uno de los primeros en aplicar el método de inventarios perpetuos para calcular el
stock de capital fijo en los Estados Unidos, y su enfoque influyé en estudios posteriores sobre la medicién del
capital.

Goldsmith (1951), Kuznets (1961) y Feinstein (1972; 1988) han dejado un legado indispensable para
andlisis posteriores que se han enfocado en numerosos paises industrializados. Solow (1956) y Swan (1956), en
su modelo de crecimiento econémico (Solow-Swan) incorporan también el concepto de acervo de capital.
Jorgenson (1990) aplicé una metodologia para calcular los servicios del capital incluyendo la depreciacion y los
cambios en los precios del capital. En esa misma direccién, Hulten (1991) realiz6 un analisis sobre la mediciéon
del capital y el uso del método de inventarios perpetuos. En su trabajo abordé como las economias pueden medir
el stock de capital y los problemas asociados con la depreciacion.

Estos estudios han sido clave para comprender la evolucion y estructura del acervo de capital en
contextos avanzados, proporcionando una base sélida para investigaciones futuras. Calcular el acervo de capital
en el sector manufacturero es fundamental debido a la alta dependencia de este sector en maquinaria, equipo y
tecnologia para la produccién de bienes. Ademas, dado que la manufactura es un sector clave para el crecimiento
econémico y la creacion de empleo, un calculo preciso del acervo de capital permite identificar necesidades de
inversion en activos productivos, facilitando la adopcién de nuevas tecnologias y mejorando la eficiencia
productiva.

El acervo de capital fijo es fundamental porque estos bienes no se consumen inmediatamente en el
proceso productivo, sino que generan valor durante varios anos. Para estimar el acervo de capital fijo, se utiliza
comtnmente el método de inventarios perpetuos (PIM, por sus siglas en inglés). Este método permite calcular el
valor acumulado de los activos de capital en una economia considerando las inversiones y la depreciacion de los
bienes de capital existentes (OCDE, 2009).
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El objetivo de esta investigacion es el de estimar el acervo de capital en la industria manufacturera de los
paises de América del Norte durante el periodo 1984-2022. El obtener este indicador, permitird, ademads,
disponer de una base sélida para futuras investigaciones en términos de evidencia empirica y construccién
metodoldgica.

Este trabajo se encuentra organizado de la siguiente manera. Se inicia con una introduccién que
establece el contexto y la relevancia del tema. A continuacion, se presenta la conceptualizacién del acervo de
capital, donde se definen sus componentes y suimportancia en la economia. En el tercer apartado, se abordan los
meétodos para calcular el acervo de capital. En el cuarto apartado, se construye metodologicamente el indicador
del acervo de capital ajustado. En el quinto apartado, se presenta el desarrollo del modelo, el cual constituye la
base para realizar los calculos del acervo de capital para la industria manufacturera de los paises de América del
Norte. En el sexto apartado, se tienen los resultados de este trabajo. Finalmente, se considera el apartado de las
conclusiones.

2. Conceptualizacion del acervo de capital

Elacervo de capital de una economia es un acervo acumulado de estructuras residenciales, maquinaria, fabricas
y equipos que existen en un momento dado y que contribuyen al poder productivo de una economia y utiliza para
generar riqueza (INEGI, 2014). Este concepto estd estrechamente relacionado con la teoria econémica y la
contabilidad, y suimportancia radica en su contribucién a la produccion de bienesy servicios (Mankiw, 2014).

En términos mas especificos, el acervo de capital incluye activos tangibles e intangibles, como edificios,
magquinaria, tecnologia, conocimientos, habilidades laborales y otros recursos que facilitan la produccion y el
crecimiento econdémico. La inversién en el acervo de capital es esencial para mejorar la eficiencia y la
productividad de una entidad (Mankiw, 2014).

Cualquiera que sea la manera especifica de implementar las mediciones de los servicios de capital y los
stocks de capital, uno de los ingredientes clave son los datos de la inversién. Los datos de la inversién deben de ser
desagregados por tipo de activo y por actividad econémica. El nivel de desagregacion debe ser tan detallado como
los datos lo permitan y distinguir en particular aquellos bienes de capital cuyos precios de compra siguen
diferentes tendencias. De manera similar, la desagregacion de la industria es importante si se cree que la
composicién varfa grandemente entre las industrias y/o diferentes industrias afrontan diferentes tasas de
depreciacion, las tasas de retorno requeridas y los precios de compra de los bienes de capital (OCDE, 2009).

El punto basico para realizar estimaciones del acervo de capital fisico es la informacion histérica sobre la
inversion -formacion bruta de capital fijo (FBCF)- realizada en las diversas actividades econémicas. Aunque
existen propuestas alternativas para calcular el acervo de capital disponible en la economia por métodos directos
de medicion -basados en la realizacion de inventarios fisicos de los activos de capital existentes, estados
financieros, datos de encuesta o algtin tipo de andlisis a partir del valor contable o el valor al cual es asegurado
cada activo— que pueden resultar ttiles para contrastar las estimaciones realizadas con otros métodos, éstas
resultan mas complejas y costosas en términos de tiempo y dinero. Adicionalmente, la informacién obtenida
usualmente también presenta sesgos introducidos por efectos tributarios y contables (revalorizaciéon de activos,
ganancias de capital, deducciones, etcétera (Mankiw, 2014).

El método indirecto mas generalizado de inventario perpetuo (MIP), deriva de estimaciones del acervo
de capital a partir de la acumulacién de series de inversién, en muchos casos por tipo de activo. Las principales
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desventajas de este método radican en su tratamiento como similares de activos que en la practica presentan
considerable heterogeneidad tecnolégica entre diversas actividades econdmicas, la exclusion de bienes de capital
que son intangibles (patentes, marcas, derechos de autor), o no reproducibles (recursos naturales); y la no
distincién entre el acervo total y el efectivamente utilizado en la produccion, es decir la omision del grado en que
la Utilizacién de la Capacidad Instalada (UCI) afecta el uso o los servicios del capital fisico en la actividad de
produccién. Aunque también presenta la ventaja de que permite la comparacién internacional, al homologar
criterios sobre las fuentes de informacion y su tratamiento metodolégico, dado que la clasificacién de actividades
y productos del Sistema de Cuentas Nacionales (SCN) son comunes a los paises miembros de la ONU (OCDE,
2009).

La idea basica del MIP es que el acervo de capital neto disponible al inicio de cada periodo puede ser
expresado en funcion del acervo disponible en el periodo anterior, la inversién bruta y la depreciacion del periodo
corriente. De acuerdo con este procedimiento, el MIP requiere contar, en primer lugar, con series estadisticas
suficientemente largas de informacion, confiables y homologadas sobre los distintos activos considerados; en
segundo lugar, requiere de la estimacion de un acervo inicial de capital, y, en tercer lugar, de un tratamiento
metodolégico realista, particularmente en relacién con las consideraciones sobre la vida util de los activos y las
tasas de depreciacién relevantes de los activos (OCDE, 2009).

Ahora bien, dado que ningtin pais cuenta con informacién cierta sobre el periodo relevante para iniciar
dicho calculo ni el acervo inicial con que cuenta la economia en ese momento, en la practica se recurre a la
construccion de una cifra sintética en un periodo suficientemente distante que permita depreciar la totalidad del
activo inicial. Diversos estudios en esta linea concluyen, sobre la base de andlisis de sensibilidad, que el supuesto
sobre el acervo inicial no afecta la tendencia —que termina siendo el concepto mas relevante- ya que, en series
suficientemente largas, el acervo inicial termina disipAndose en el tiempo (OCDE, 2009).

Enrelacién con el ciclo de vida ttil —el periodo que permanecen los activos en el acervo-, asi como sobre
tasas de retiro y tasas de depreciacion para cada categoria de activos, pocos paises en el mundo, excepto en el caso
de Estados Unidos y algunos paises de la Uniéon Europea, realizan investigaciones sobre el ciclo de vida de los
distintos activos de capital en la economia. En la practica es comin encontrar que este criterio varie entre paisesy
aun entre estudios para el mismo pais (OCDE 2009).

Elacervo de capital es una medida fundamental para evaluar la capacidad productiva de una economia.
La inversion en capital fijo, tal como se refleja en la FBCE junto con metodologias como el MIP, proporcionan
herramientas cruciales para entender cémo las economias acumulan riqueza y mejoran su productividad a largo
plazo, aunque enfrentan limitaciones en cuanto a la precision de la medicién de ciertos tipos de activos (Mankiw,
2014).

2.1 El cdlculo de la depreciacion

La depreciacion se refiere a la disminucion del valor de un activo o conjunto de activos a medida que estos
envejecen. Es un concepto de flujo, por lo que comparte caracteristicas fundamentales con los principios de
valoracion de otros flujos en las cuentas nacionales. Desde una perspectiva econémica, la depreciacién se
entiende mejor como una deduccion del ingreso que refleja la pérdida de valor del capital debido al uso de los
bienes de capital en el proceso productivo. Esta pérdida de valor se debe al desgaste o la obsolescencia de los
activos empleados en la produccién (OCDE, 2009).
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La tasa de depreciacion refleja la pérdida de valor de un activo a lo largo del tiempo debido a su uso en el
proceso productivo, a medida que se vuelve menos eficiente en comparacion con los activos mas nuevos. Esta
pérdida de eficiencia se debe a la obsolescencia tecnolégica y al desgaste fisico. En contraste, la revaluacién de
activos es un ajuste de los precios en respuesta a factores externos como la inflacion, cambios en las tasas de
interés o modificaciones en la legislacion fiscal (OCDE, 2009).

La depreciacion captura la disminucién en la capacidad de los activos para contribuir al proceso
productivo, mientras que la revaluaciéon simplemente ajusta el valor monetario de los activos a condiciones
econémicas cambiantes. Este aspecto es importante porque, en ausencia de inflacién, la depreciacion busca
reflejar tiinicamente la pérdida de eficiencia productiva, eliminando el efecto de la variacién de precios por
razones econdmicas.

Lamedicién de la depreciacion estd estrechamente relacionada con el perfil de edad-precio de un activo
o de un grupo de activos. La tasa de depreciacion de un activo con s anos de antigliedad se calcula como la
diferencia entre el precio de ese activo y el precio de un activo con s+1 anos de antigliedad, expresada como una
proporcién del precio del activo con s anios de antigiedad. En este cdlculo, tanto el precio del activo con s afnos
como el precio del activo con s+ 1 anos se miden como los precios promedio durante el periodo contable (OCDE,
2009).

Enlaliteratura sobre el calculo del acervo de capital, no existe un consenso sobre la tasa de depreciacion
que debe aplicarse, y diferentes estudios proponen cifras variadas. Por ejemplo, Shiau et al. (2002) sugieren una
tasa de depreciacion del 12%, mientras que Blazquez y Santiso (2004) proponen un 8%, Bergoeing, Kehoe y Soto
(2002) plantean una tasa de 5%, Gutiérrez (2017), asi como Gutiérrez y Moreno (2021) formulan una tasa del
9.07%. Estas diferencias reflejan variaciones en el enfoque, el tipo de activos considerados y las condiciones
econdmicas especificas en cada estudio.

En México, diversos estudios han empleado una tasa de depreciacion del 10% en sus andlisis
econdmicos. Entre los autores que han utilizado esta tasa se encuentran:

a) Santaella (1998). En su estudio sobre la medicion del capital y el anélisis de la productividad
en México, adopt6 una tasa de depreciacion del 10% como un estindar para estimar el
desgaste de los activos productivos. Esta tasa se ha utilizado para medir la depreciacién en
estudios que analizan el capital fisico y su impacto en el crecimiento econémico.

b) Faal (2005). Aunque su trabajo se centra mas en aspectos macroeconémicos generales,
también utiliz6 una tasa de depreciacién del 10% en estudios relacionados con la
productividad y el crecimiento econémico, adoptando una tasa estandar para facilitar
comparaciones entre diferentes paisesy analisis regionales.

Este porcentaje es una aproximacion cominmente aceptada en muchos estudios sobre depreciacion
del capital fisico, ya que se considera un valor intermedio que refleja el desgaste de los activos industriales y la
maquinaria. El uso de esta tasa permite realizar comparaciones con estudios internacionales y proporciona un
marco Gtil para analizar el impacto de la depreciacién en la acumulacion de capital y la productividad. Por lo que
en este trabajo, se toma como referencia el 10% de la tasa de depreciacién.
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3. Métodos para el calculo del acervo de capital

Los investigadores empiricos en el campo de la ciencia econémica enfrentan un desafio significativo relacionado
con la escasez practicamente nula de series temporales de capital, especialmente en paises donde la contabilidad
nacional es limitada, como senalan Loria y de Jesus (2007). La falta de datos fiables representa una barrera para
comprender la dindmica del acervo de capital en estos paises.

La Organizacion para la Cooperacién y Desarrollo Econémicos (OCDE) (2009) identifica tres métodos
para estimar series de acervo de capital: a) encuestas, b) balance de activos fijos, y ¢) inventarios perpetuos.
Segtn Loria y de Jests (2007), este tltimo método es el mas eficiente, ya que es mds econémico en comparacion
con las encuestas, ademas de ser ficil de calcular y acceder.

Algunos investigadores han abordado esta brecha de informacién realizando estimaciones de series de
acervo de capital para diferentes paises. Por ejemplo, Espana cuenta con los trabajos de Mas, Pérez y Uriel
(2000), Cubel y Palafox (1997; 2002) y Denia-Cuesta, Gallego y Mauleén (1996), mientras que en Estados
Unidos se encuentran contribuciones como las de Varaiyay Wiseman (1981), y Young y Musgrave (1980).

Para América Latina, diversos autores, como Cérdova (2005), Coremberg (2004), Hofman (1992;
2000), y Haindl y Fuentes (1986), han realizado estimaciones de series de acervo de capital. En el caso especifico
de México, se han llevado a cabo trabajos como los de Gutiérrez y Moreno (2021), Gutiérrez (2017), German
(2008), Loria y de Jesus (2007), Blazquez y Santiso (2004), Marina (2001) y Santaella (1998), utilizando
principalmente el método de inventarios perpetuos. Estos esfuerzos de investigacién buscan llenar los vacios de
datos y proporcionar una visién valiosa sobre la evolucién del acervo de capital en diversos paises.

Elmétodo de inventario perpetuo fue creado por el economista estadounidense Raymond Goldsmith en
1951, para un estudio del National Bureau of Economic Research sobre el crecimiento y composicién de la
riqueza de los Estados Unidos. Los principales resultados de Golsmith aparecieron en The National Wealth of the
United States in the Postwar Period en 1962. Goldsmith (1962) define el método de inventario perpetuo de la
siguiente manera:

Las estimaciones de activos tangibles reproducibles siguen el "método de inventario perpetuo”,
por el cual el stock de una categorfa dada de activos se deriva como la acumulacion de gastos
pasados en esa categoria a precios corrientes o constantes depreciados de acuerdo con la vida
util promedio del activo. (p. 3) !

Dentro de las ventajas del método creado por Goldsmith se encuentran su simplicidad y transparencia,
razo6n por la que no obstante el tiempo transcurrido, contintia en uso. En efecto, su aplicacién solamente requiere
de la especificacion de tres factores: a) la estimacién del periodo de vida de los distintos bienes de capital, b) la
funcién de depreciacion, y c¢) las series de inversion bruta para las distintas categorias de activos (Souza y Feu,
2005).

! Lacitaen inglés es la siguiente: “The estimates for reproducible tangible assets follow the "perpetual inventory method," by which the stock of a given
category of assets is derived as the cumulation by past expenditures on that category in current or constant prices depreciated in accordance with the
average length of life of the asset” (Goldsmith, 1962, p. 3).
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Elmétodo del inventario perpetuo estima el acervo de capital como una suma ponderada de los flujos de
inversion bruta pasados. Esto implica la estimacion de un acervo de capital inicial que consiste en la suma de las
inversiones pasadas durante las vidas ttiles supuestas de las diferentes categorias de activos (OCDE, 2009).

Los activos considerados incluyen diversos bienes duraderos que forman parte de la formacion bruta de
capital fijo en las cuentas nacionales. En general, los bienes incluidos son duraderos (que duran mas de un ano),
tangibles (se excluyen activos intangibles como patentes y derechos de autor), fijos (se excluyen inventarios y
trabajos en curso) y reproducibles (se excluyen bosques naturales, tierras y depésitos minerales) (OCDE, 2009).

4. Construcciéon del indicador del acervo de capital ajustado

Para la construcciéon del indicador del acervo de capital se parte del método de inventarios perpetuos (MIP),
recomendado por la OCDE (2009), pero corregidos por el factor de ajuste propuesto por Almon (1999), descrito
también en Shiau et al. (2002), Loria y de Jesus (2007), Gutiérrez y Moreno (2021), en el que se toma en cuenta
la tasa de depreciacion de los activos de capital fijo dada, ademas de una serie de “inversién” que se acumula para
el periodo a analizar. La ecuacién a considerar es la siguiente (Loria y de Jesus, 2007):

KSt = (1 - 5)*K5t—1 + Ilf (1)
Donde:
KS; = Acervo de capital real.
6 = Depreciacion.
It = Inversién total real (que se presenta como formacién bruta de capital fijo)*.

Un problema que surge en la ecuacion (1), es que, al realizar los cidlculos mediante este método, se
observa que para el primer dato (KSt), se hace necesario tener este mismo dato, pero del periodo anterior
(KS,_,) esdecir, esta variable es precisamente nuestra incognita (particularmente el dato inicial). Esto representa
efectivamente un problema, pues, de hecho, es lo que se busca calcular. El problema de no disponer de KS,_, se
puede solucionar considerando que el KS; =0, y que el stock de capital en el siguiente periodo es igual a la
inversién (KS;,, = I, ),lo que implica que la estimacion del stock de capital a través del MIP se empieza a calcular
a partir de la tercera observacion (KS;,,). De manera especifica, en nuestro trabajo esto implicaria asumir que el
KS19g4 = 0, KS;9g5 = Inversién y que KS;qg5= estimado por el MIP. Esto es,s6lo a partir de la tercera observaciéon
(1986) se empieza a acumular el capital estimado a la inversién y asi sucesivamente (Lorfa y de Jesus, 2007;
Gutiérrez, 2017; Ruizy Quintero, 2020).

La solucién al problema de la ecuacién 1 a través del MIP, implicaria la pérdida de un dato, es decir, si el
periodo de estudio es a partir del ano 1984 y termina en 2022, la estimacion empezaria en el segundo ano 1985
hasta 2022. Con el objeto de dejar de lado esta desventaja, algunos autores deciden ampliar una observacién hacia
atras el periodo de estimacion. Es decir, si se requiere estimar KS para el periodo 1984-2022, se ampliaria el

2 Lainversién real ( 1) considera la suma de la inversion publica y privada totales (que incluye construcciéon y maquinaria y equipo).
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periodo a 1983-2022. Es asi que, 1983 = 0y 1984 tomaria el valor de la inversién real de esta observacién, por lo
cual la serie para el periodo 1984-2022 ya no partiria de cero (Loria y de Jesus, 2007; Gutiérrez, 2017; Ruiz y
Quintero, 2020).

Esta forma de estimar el stock de capital presenta el problema de que la primera estimacién de interés
serfa igual a la inversion. Segtin Shiau et al. (2002), el suponer que el stock de capital es cero en la primera
observacion -y que aumenta muy rapidamente hasta estabilizarse al cabo de aproximadamente 10 observaciones-
, representa una desventaja técnica muy importante, ya que el efecto de la tasa de depreciacion se aplica con
retraso en el stock de capital, lo cual puede afectar de manera severa el trabajo aplicado (Loria y de Jests, 2007;
Ruiz y Quintero, 2020). Es por esta razén que Shiau et al. (2002), proponen incorporar un factor de ajuste que
resuelve este inconveniente.

El factor de ajuste propuesto por Almon (1999) y que es utilizado en los trabajos de Shiau et al. (2002) y
Loriay de Jests (2007) permite resolver el tltimo inconveniente especificado en el parrafo anterior, para ello se
hace necesario asumir que se conoce el dato inicial del stock de capital y considerar un factor de ajuste que
normaliza la serie estimada, es decir, la serie KS resultante del MIP ((Ruiz y Quintero, 2020).

Shiau et al. (2002), consideran que es un riesgo asumir que el valor del acervo de capital (KS) en la
primera observacion sea cero porque la acumulacién de inversién y el efecto de la depreciacion se podra reflejar
hasta varias observaciones después. Estos autores retoman la sugerencia de Almon (1999), al incorporar el factor
de ajuste (MIPA) que resuelve este problema. Loriay de Jests (2007) definen el factor de ajuste para la serie como
Adji:

Adj = (1—6)"Adje—1 +1 )

Para la observacion inicial, se asume que Adjt = 1y ésta crece hasta alcanzar el valor de equilibrio de la
tasa de depreciacion promedio igual a (1/ §). A partir de este factor de ajuste y de la estimacién de KS por el MIP
(véase ecuacion 1), se calcula una nueva serie ajustada de KS; que denominamos K; (acervo de capital real
ajustado) (Loriayde Jesus, 2007):

K, = (KSt/SAdjt) 3)

De acuerdo con Loriay de Jesus (2007), el valor inicial del acervo de capital es igual a la inversién real (I)
(que se presenta como formacion bruta de capital fijo) multiplicada por su vida ttil (1/ 6). Estos autores indican
que, al utilizar este método de inventarios perpetuos, es necesario definir el valor inicial del acervo de capital,
partiendo del supuesto de que, al no conocer la inversion anterior, suponen que fue constante en el pasadoy por lo
tanto el factor de ajuste que viene definido en la ecuacion 2, se considera como 1 para la primera observacion.

Si bien en principio se pueden generan algunas dudas metodoldgicas en relacion a la asignacion del 1
para la primera observacion -en el factor de ajuste-, en lo que a la temporalidad se refiere, es en los trabajos de
Gutiérrez y Moreno (2021; 2022), donde se observa con una mayor claridad la temporalidad que constituye el
punto de partida, al momento de asignarse el 1 en la primera observacion?

3 LGutiérrez y Morgno (2021; 2022) estiman también el acervo de capital en México, utilizando el método de inventarios perpetuos para calcular el
acervo de capital a partir de la formacion bruta de capital fijo. Ellos de igual manera, aplican el factor de ajuste propuesto por Almon (1999) para
corregir ciertos "errores técnicos" en las estimaciones iniciales, como la suposicion de que el acervo de capital comenzaria desde cero.
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Con la expresion (3) se estima el acervo de capital Kt y se obtienen resultados muy congruentes, ello
debido a que: a) noinicia de cero; b) las series siguen las fluctuaciones de la actividad econémica, en particular de
lainversién total (Lorfay de Jests, 2007).

En cuanto a la seleccion de la tasa de depreciacion para la economia mexicana, si bien no existe
consenso sobre la magnitud a considerar, la mayoria de los trabajos utilizan una tasa de depreciacion fija. Autores
como Acevedo (2009), Faal (2005) y Santaella (1998), consideran una tasa de depreciacion del 10%, esto implica
que se estima que los activos experimentan una disminucién del 10% en su valor cada ano.

5. Desarrollo del modelo

En esta investigacion, se calcula el acervo de capital ajustado de la industria manufacturera de México, Estados
Unidosy Canad4, durante el periodo 1984-2022.

5.1 Formulacién del modelo

Se aplica la formula del método de inventarios perpetuos para calcular el acervo de capital ajustado (MIPA)
(Loriayde Jesus, 2007; Almon, 1999), por lo cual se retoma la ecuacién 1.

KS, = (1= 6)'KS,_, + 1, )

Doénde:

KS; = Eselacervo de capital de la industria manufacturera de cada paisen el ano t.

6 = Eslatasa de depreciacion, la cual serd fija en esta investigacién tomandose el 10% anual.

I; = Es la inversion total real, que se considera como la formacion bruta de capital fijo (FBKF) de la industria
manufacturera de México, Estados Unidosy Canada para cada ano ¢.

Considerando el factor de ajuste indicado por la ecuacion 2, se tiene:
Adj, = (1 - 68)"Adj,_1 +1 )

Finalmente, se retoma la ecuacién 3 del acervo de capital real ajustado (Kt), la cual se instrumenta en
esta investigacion.

K, = (Kst/;dft) 3)

5.2 Bases de datos y fuentes de informacion
Las estadisticas que permitieron construir la base de datos de la formacion bruta de capital fijo de la industria

manufacturera de las tres economias de América del Norte para el periodo 1984-2022, se obtuvieron de las
siguientes fuentes:

RNEE = Volumen XIX = No.1 = 2024 = 91-106 ¢ 99



R N EE José César Lenin Navarro Chavez m Odette Virginia Delfin Ortega

a) Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI, 2024).
b) Organization for Economic Cooperation and Development (OECD, 2024).

Los valores de la formacion bruta de capital fijo se deflactaron utilizando el indice nacional de precios al
productor con base 2012. En el caso de las series de México y Canada se convirtieron a délares estadounidenses,
utilizdndose el tipo de cambio real efectivo del Banco Mundial. La fuente a considerar en este caso, fue la
siguiente:

a) World Bank (WB, 2024).
6. Resultados

Se presentan en este apartado los resultados obtenidos de los célculos del acervo de capital ajustado del sector
manufacturero de las economias de América del Norte -México, Estados Unidos y Canada- durante el periodo
1984-2022.

6.1 Elacervo de capital en la industria manufacturera de México

El acervo de capital del sector manufacturero en México ha experimentado diversas transformaciones entre
1984 y 2022, reflejo de los cambios econdmicos y politicos que ha tenido el pais en estos anos. Durante este
periodo, el pais ha pasado por crisis econdmicas, reformas estructurales y procesos de liberalizaciéon que han
determinado el comportamiento de la inversion y, por consiguiente, la evolucién del acervo de capital.

En la década de 1980, tras la crisis de la deuda en el ano 1982, la inversion en la industria
manufacturera en México presenta crecimientos importantes, de manera particular a partir de 1984, alcanzando
su punto mas alto en 1988 en esta década, volviendo a descender en el ano 1989. Es en los anos 90, con la
apertura comercial y la firma del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), donde la inversién
en el sector manufacturero empezé a recuperarse, con la excepcién del anio 1995, donde se tiene una caida
debido a la crisis econémica, para posteriormente volver a crecer. Este crecimiento se basé en la atraccién de
inversion extranjera directa, especialmente en la manufactura ligera (INEGI, 2023).

Desde el afio 2000, el acervo de capital continu6 su trayectoria ascendente, aunque afectado por la crisis
financiera global de 2008-2009. Para después recuperarse, donde se observé un aumento significativo en la
inversion en tecnologia y maquinaria moderna (INEGI, 2024) hasta volver a presentar una fuerte caida en el ano
2020 con el inicio de la pandemia por COVD-19 (ver grafica 1).
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Grafico 1 Acervo de capital en la industria manufacturera de México, 1984-2022.
Millones de délares a precios constantes de 2012.
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Fuente: Elaboracion propia con base en los calculos realizados.

6.2 Elacervo de capital en la industria manufacturera de los Estados Unidos

El acervo de capital del sector manufacturero en Estados Unidos crecié de manera significativa durante el
periodo 1984-2022. Si bien se tiene una tendencia ascendente durante los anos de estudio, es de destacarse el
aumento importante que tiene en la Gltima parte de los afnos noventa posteriores a la firma del TLCAN. A partir
del ano 2000 el valor del acervo de capital en el sector manufacturero estadunidense tuvo un crecimiento
constante, impulsado en parte por el aumento de las inversiones en activos de alta tecnologia (Bureau of
Economic Analysis, 2023; 2024). De igual manera, que en Canada y México este indicador se ve afectado por la
crisis financiera global del 2008-2009 y la crisis de la pandemia por COVID-19 en el 2020, anos en los que se
tuvieron descensos por demds significativos (véase grafica 2).

Grafico 2 Acervo de capital en la industria manufacturera de los Estados Unidos, 1984-2022.
Millones de délares a precios constantes 2012.
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Fuente: Elaboracién propia con base en los calculos realizados.
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6.3 El acervo de capital en la industria manufacturera de Canadd

El acervo de capital en el sector manufacturero de Canada ha experimentado fluctuaciones importantes entre
1984 y 2022. Durante las décadas de 1980 y 1990, este sector tuvo un crecimiento constante impulsado por
inversiones significativas en maquinaria e infraestructura, lo que permitié expandir su capacidad productiva
(Baldwin & Harchaoui, 2002). Este crecimiento se acentud atiin mas a partir del ano 2003, alcanzando su punto
maximo en el 2007. En los anos siguientes en el sector manufacturero canadiense se observé una caida, debida
principalmente a una reduccién en los gastos de capital durante la crisis financiera global de 2008-2009
(Statistics Canada, 2010).

El acervo de capital en la industria manufacturera de Canada presenté mas bien una tendencia
descendente después de la crisis financiera, la que se agudiza en el afio 2020 con el inicié de la pandemia por
COVID-19 (Statistics Canada, 2022), donde este indicador volvié a tener una reduccién por demds importante
(ver grafica 3).

Grafico 3 Acervo de capital en la industria manufacturera de Canada, 1984-2022.
Millones de doélares a precios constantes de 2012.
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Fuente: Elaboracién propia con base en los célculos realizados.
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Conclusiones

En esta investigacion, se calculé el acervo de capital en la industria manufacturera de México, Estados Unidos y
Canadé, para el periodo de 1984-2022. Se instrument6 el método de inventarios perpetuos (MIP) para estimar el
acervo de capital con el factor de ajuste (MIPA) de Almon (1999) con la finalidad de corregir errores en las
estimaciones iniciales.

El uso del método de inventarios perpetuos (MIP) para calcular el acervo de capital, a partir de la
formacion bruta de capital fijo, resulta una técnica ampliamente aceptada y recomendada por organismos como
la OCDE. La incorporacion del factor de ajuste de Almon (1999) corrige errores comunes del MIP, como la
asuncion de un acervo de capital inicial nulo, mejorando la precisién de las estimaciones a largo plazo. El estimar
el acervo de capital real ajustado (Kt), permite obtener resultados muy congruentes, ya que no inicia de cero. Esta
metodologia ha demostrado ser eficaz para generar series mas confiables, teniendo en cuenta la tasa de
depreciacion de los activos y la acumulacién de inversion. Se alcanza de esta manera, una estimacion mas robusta
del acervo de capital.

Las estimaciones a partir del Método de Inventarios Perpetuos ajustado (MIPA), en el sector
manufacturero de las economias de América del Norte, dieron lugar a series del acervo de capital que expresan en
general, las fluctuaciones del nivel de actividad econémica. De igual manera, estas series se encuentran asociadas
con el comportamiento de la dindmica de la inversion total del periodo de estudio.

En México, el acervo de capital experimenté el menor crecimiento de los tres paises de América del
Norte, con variaciones constantes, reflejo ello, de factores econémicos y politicos que han impactado la inversién
del sector, afectando su capacidad para adoptar nuevas tecnologias. Destacdndose, la crisis economica de 1994-
1995, 1a crisis financiera global de 2008-2009 y la pandemia por COVID-19, en el afio 2020.

En los Estados Unidos, el acervo de capital del sector manufacturero ha evolucionado en forma
progresiva debido a la adopcion de tecnologias avanzadas y la digitalizacién. Esto ha permitido al sector
modernizar sus procesos productivos, integrando sistemas automatizados y tecnologias de la informacion. Estos
avances han sido esenciales para enfrentar la competencia global y adaptarse a las demandas cambiantes del
mercado internacional, fortaleciendo la resiliencia del sector frente a choques econémicos como la crisis
financiera de 2008 y la pandemia de 2020.

Finalmente, en Canada, el acervo de capital en el periodo de estudio, si bien en general, su tendencia ha
sido a crecer, entre la crisis financiera de 2008 y los anos de la pandemia por COVD-19, su tendencia evidencia un
descenso pronunciado en este indicador. Referente fundamental en el anélisis del crecimiento econémico y la
planificacion de politicas de inversion en los paises.
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Resumen
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Abstract

The objective of this research is to conduct a qualitative and exploratory comparison of the four elements of
marketing: product, price, distribution, and communication based on Kotler (2002). The impact on renewable
energy is analyzed, comparing the extent to which it is used in Mexico and how it affects its economic
development during the period 2015-2024. The results provide evidence in favor of the growing use of renewable
energy in the country, which, thanks to government policies in recent years, has seen rapid development,
increasingly demonstrating its advantages over conventional energy sources.

Keywords: APEC, climate change, economic growth, marketing, renewable energy.
JEL Code: M31, Q42
Introduccién

La creacién y uso de buenas précticas de energias verdes es un proceso que esta directamente relacionado con la
tendencia mundial hacia la globalizacion, asimismo, estd ampliando las fronteras del comercio internacional y
permitiendo una entrada ficil y ripida a mercados cada vez mas amplios en el mundo. Los puntos de partida para
el uso de buenas practicas de uso de energias en un mundo globalizado estan relacionados con la busqueda de
herramientas econémicas adecuadas, que a su vez ayudan a un crecimiento sustentable del punto de vista
ecoldgico.

A nivel global y regional, surgen sistemas especificos de nuevos tipos de energias, que aumentan la
importancia de las energias renovables y las llevan a convertirse en una herramienta lider para lograr los
principales objetivos econémicos, pero al mismo tiempo cumplir con los requisitos ecoldgicos globales para un
desarrollo més sostenible. La Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) en 2015, adopté un llamado universal
para poner fin a la pobreza y proteger al plantea con meta hacia el 2030. Para lo cual gener6 los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), de esta manera el ntimero 13 busca impulsar las politicas, estrategias y planes de los
paises, empresas y sociedad civil, en términos de la respuesta a los problemas ambientales, impulsando la
educacién y sensibilizacion de toda la poblacion en relacion con el fenémeno (ONU, 2015).

De acuerdo con el Foro de Cooperacion Econémica Asia Pacifico (APEC, 2023), actualmente se
compone de 21 economias, las cuales aportan cerca del 57% del total del Producto Interno Bruto (PIB) a nivel
mundial. En este contexto, el estudio de las economias de la APEC es importante para evaluar el grado en el que
estan impactando en la disminucién del cambio climético, mediante la promocién de inversiones sustentables.
Concretamente, este articulo estudia a detalle el ejemplo de México como parte de APEC. El pais tiene ingresos
econémicos medios (Banco Mundial, 2024), con tres bases: la liberalizacion del comercio y la inversion, la
facilidad para hacer negocios y la cooperacion técnica (SE, 2015) lo cual justifica la necesidad de un estudio més
profundo de sus practicas y energias sustentables para su mejora en el futuro.

Ante esta perspectiva, el objetivo de esta investigacion es realizar una comparacién de los cuatro
elementos de la mercadotecnia; producto, precio, distribuciéon y comunicacién con base en Kotler (2002) y su
aplicacion en la economia. De manera particular, se analizan estos elementos con las energias renovables en
México demostrando los cambios que han creado en la conciencia del consumidor mexicano.
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Para su desarrollo, el documento se encuentra dividido en cuatro secciones, en la primera parte se
muestra la revision de la literatura, posteriormente la metodologia, en la parte ntimero tres se presenta el analisis
préacticoy se finaliza con las conclusiones.

Revision delaliteratura
La relacion entre la degradacion ambiental y el crecimiento econdémico

Las investigaciones en torno a la degradacién ambiental y el crecimiento econémico se han basado en el andlisis
de la curva de Kuznets. De acuerdo con Olivares y Hernandez (2021), la Curva Ambiental de Kuznets es la
representacion grafica entre el crecimiento econémico y la calidad del medio ambiente. Parte de la hipétesis que
el crecimiento econémico afecta a la calidad ambiental en el tiempo, de diversas formas. La curva defiende que
cuando el pais es desarrollado, existe una mejora en la calidad y cuidado del ambiente.

Sin embargo, ha recibido criticas debido a que el fenémeno es complejo y esta curva no representa el
dano que recibe el entorno, puesto que la regeneracion natural de la tierra es diferente a los tiempos que plantean
el modelo econémico. Ademads, los indicadores medioambientales actuales que muestran los paises desarrollados
contradicen la hipdtesis. La curva de Kuznets tiene una forma de U invertida y sélo en algunos paises
desarrollados se verifica esta hipétesis (Falconi, et al., 2016).

Catalan (2014) estudia la relacion entre las emisiones per capita de CO2 y el PIB per capita, el
investigador encuentra una curva de Kuznets con forma de N. Sus resultados demuestran que los beneficios de la
disminucion de diéxido de carbono (CO2) se pueden lograr, siempre y cuando variables de politica ambiental
como proteccion a los recursos naturales y eficiencia energética sean implementadas para reducir los impactos
del crecimiento econémico en el deterioro ambiental.

Gomez (2023), expresa que algunas de las variables que pueden reducir las emisiones contaminantes
son; el consumo de energfas renovables, la actividad innovadora por medio de patentes. Por su parte, el comercio
es ambiguo porque puede aumentar la contaminaciéon debido al incremento de la produccion y por la apertura
comercial de bienes y servicios. Por otro lado, el comercio puede disminuir la contaminacién porque podria
promover el uso de tecnologias mas amigables con el medio ambiente.

Gomez (2023) menciona que los estudios més recientes han incluido dentro de sus variables a la huella
ambiental, ésta mide la cantidad de capital natural para sostener la demanda de recursos. El investigador analiza
18 economias de la APEC, de un periodo de tiempo de 1995 a 2018. Con el objetivo de estudiar el impacto del
crecimiento econémico y su relacion con variables como las patentes, el consumo de energia renovable y las
exportaciones sobre la degradacién ambiental en términos de huella ecoldgica. Encontré que, en algunos paises
adn se cuenta con reserva ecoldgica superior a su degradacion ambiental, pero con tendencia a su reduccion.
Mientras que en otros ya hay déficit ecolégico. Concluye destacando la importancia de las politicas ambientales y
la concientizacion de la poblacién para reducir la contaminacion.

Elementos de la mercadotecnia

La mezcla de marketing es un conjunto de herramientas que se utilizan simultineamente para satisfacer las
necesidades del cliente y crear relaciones rentables para el cliente y la empresa. Segtin Kotler (2011), la mezcla
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de marketing incluye: producto (cuyas cualidades son variedad, calidad, disefio, caracteristicas, marca,
empaque, servicios), precio (que incluye precio base, descuentos, condiciones especiales, plazo de pago,
condiciones de crédito), distribucién (cuyos elementos son canales de distribucion, cobertura, ubicaciones,
transporte, logistica) y comunicacion (publicidad, ventas, promocién de ventas, relaciones ptiblicas).

El producto, segtin Kurz (2012) es un conjunto de cualidades fisicas, simbélicas y de servicio disenadas
para satisfacer los deseos y necesidades del cliente. Es el resultado de la actividad productiva de las empresasy el
objeto de la actividad comercial. El producto es cualquier cosa que se pueda ofrecer en el mercado para su
adquisicion, uso o consumo y que pueda satisfacer el deseo o necesidad del consumidor. Los nuevos productos se
definen como productos completamente originales, mejoras a productos existentes, cambios de productos y
nuevas marcas que la empresa desarrolla a través de sus propios esfuerzos de investigacién y desarrollo. Las
estrategias del ciclo de vida del producto pasan por el desarrollo, la introduccion, el crecimiento, la madurez y el
declive del producto (Kurz, 2012).

El segundo elemento de la mezcla de marketing es el precio. Para determinar el precio de un producto o
servicio, es necesario considerar factores internos y externos de la empresa. Entre los primeros se encuentran los
objetivos comerciales, el programa de marketing y los costos de implementacion del programa. Entre estos
ultimos, la demanda, que esta influenciada por el valor percibido por el mercado, es decir, lo que el mercado esta
dispuesto a pagar dada su percepcion, los beneficios que generara el producto, los niveles de precios de los
competidores, el marco econémico y legal, el ciclo de vida del producto, el clima econémico e incluso los aspectos
culturales. El valor percibido conceptualmente del producto representa el precio maximo que el cliente esta
dispuesto a pagar. Este deberia ser el principio mds importante para determinar el precio del producto. Una vez
que una empresa ha creado valor para los clientes, tiene derecho a quedarse con parte de ese valor para financiar
esfuerzos futuros de creacion de valor (Kotler, 2007).

El tercer elemento de la mezcla de marketing es la distribucién. El papel de la distribucién para una
empresa es un proceso de eliminacion de las discrepancias que existen entre el estado de los productos ofertados
y demandados. Para llegar a los mercados objetivo, la empresa utiliza diferentes tipos de canales de marketing:
canales de comunicacion, canales de distribucién y de servicio. Los especialistas en marketing utilizan canales de
distribuciéon para mostrar, vender o entregar productos y servicios fisicos al comprador o consumidor. Estos
incluyen distribuidores, mayoristas y minoristas. Ademas, los minoristas utilizan los canales de servicio para
hacer tratos con compradores potenciales. Los canales de servicio incluyen almacenes, empresas de transporte,
bancos y companias de seguros que facilitan las transacciones. También se incluyen en el grupo de proveedores
de materiales y servicios agencias de investigacion de mercados, agencias de publicidad, instituciones financieras
y de seguros, empresas de transporte y empresas de telecomunicaciones. Hay dos tipos de canales de
distribucion: canal directo donde el fabricante vende directamente al usuario final) y canal indirecto donde uno o
maés intermediarios adquieren la propiedad (Kotlery Lane, 2006).

El dltimo elemento de la mezcla de marketing son las comunicaciones. Cada programa de
comunicacién aborda varios aspectos. En primer lugar, el ptiblico objetivo, es quién gestiona la comunicacién; en
funcién de ello se determinan los objetivos a alcanzar, el contenido del mensaje, el estilo de implementacion, la
intensidad de la comunicacién, los medios utilizados y los aspectos econémicos del programa promocional.
También hay que tomar en cuenta los patrones de compra y el grado de participacion del consumidor, el tipo de
producto y la estrategia publicitaria a seguir. La mezcla de comunicacién de marketing consta de ocho formas
principales de comunicacién: publicidad, promocién de ventas, relaciones publicas, eventos y experiencias,
marketing interactivo, marketing de boca en boca y ventas personales (Kotler, Keller, 2012).
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Metodologia

El objetivo de esta investigacion es realizar una comparacién cualitativa y exploratoria de los cuatro elementos de
marketing; producto, precio, distribucién y comunicacion con base en Kotler (2002). Se analiza el impacto en las
energias renovables en México del periodo de 2015 a 2024.

A partir de la mezcla de marketing se construyen los postulados bésicos sobre la esencia de las practicas
de la mercadotecnia y se determinan sus principales caracteristicas. Con base en Kotler (2002) los elementos de
la mercadotecnia son; producto, precio, distribucién y comunicacién. La mercadotecnia es un proceso social y
administrativo que permite la creacion y el intercambio de productos.

Se ha acunado el término mercadotecnia verde para referirse a la practica de realizar negocios con el
objetivo de evitar el dafio al planeta y a la poblacion (Monteiro, 2015) mediante modelos de negocio que evalian
los resultados empresariales en las dimensiones econdémica, financiera, social y ambiental. Las energias
analizadas son la edlica, solar fotovoltaica, hidroeléctrica, geotérmica y biomasa.

La energia edlica es una energia renovable obtenida a partir del viento, por medio de aerogeneradores
que convierten la energia del viento en electricidad. Sus ventajas radican en que produce bajas emisiones de
carbono, permitiendo reducir los gases de efecto invernadero, ademés de producirla a relativamente bajo costo.
Sus desventajas radican en que, al provenir del viento, este tipo de energia puede ser intermitente, con impactos
acusticosy sobre la fauna.

La energia solar fotovoltaica funciona a través de convertir la luz del sol en electricidad a partir de celdas
solares. Es un tipo de energia con un relativamente bajo impacto ambiental, permite reducir la dependencia de
combustibles fésiles y en anos recientes se han reducido los costos de generacion. Tiene aplicaciones industriales,
comerciales y residenciales. Entre sus desventajas se encuentra que puede ser intermitente, ya que depende del
sol, asi como el espacio que requiere para instalar los sistemas fotovoltaicos.

La energia hidroeléctrica se genera a partir del movimiento del agua, ésta fluye a través de una turbina
que, a su vez, activa generadores eléctricos. Dentro de sus ventajas se destaca las bajas emisiones que produce y es
posible almacenarla cuando hay alta demanda. Sin embargo, puede afectar ecosistemas acuaticos y terrestres y
depende de las condiciones climiticas.

La energia geotérmica se obtiene del calor que se almacena al interior de la tierra, para la generacién de
electricidad se convierte el vapor o el agua caliente en electricidad. También ha mostrado un bajo impacto
ambiental y no estd condicionada al clima como la energia eélica o la solar.

La energia conocida como bimasa se produce a partir del uso de materia orginica, como plantas y
residuos agricolas y materiales biologicos para producir electricidad. Las desventajas de su uso radican en que
podria propiciar deforestacion y emisiones contaminantes.

A partir del andlisis de estas energias, esta investigacion aborda el producto enfocado a las energias
verdes de México. El precio al que se ofertan, la distribucion de éstas y el proceso de comunicacion se enfoca en
didlogo interactivo entre empresas, grupos de interés y organizaciones (véase la figura 1).
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Figura 1 La cuatro P de la mercadotecnia
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Fuente: Elaboracion propia.

En el siguiente apartado se da paso al andlisis practico del estudio.
Analisis practico

América Latina representa una de las fuentes de energia natural, renovable y limpia mds grandes en el mundo.
Los paises de esta region cuentan con un potencial enorme para la generacion de energia eléctrica a partir de
fuentes renovables. De la region destacan Costa Rica, Uruguay, Brasil, Chile y México, como los paises con el
mayor potencial de generacién de energia a partir de fuentes renovables y limpias. Sin embargo, la expectativa es
que hacia el 2050, de toda la energia producida en América Latina el 20%, aproximadamente, provenga de
fuentesrenovables.

México es un pais privilegiado por su potencial en la generacién de energia limpia, la edlica y la solar han
crecido de manera sostenida en los tiltimos 10 afnos y se prevé que continuaran creciendo en los préximos anos. A
partir de 2020, México esta obligado a través del Acuerdo de Paris a reducir las emisiones del sector industrial
generando el 35% de energfa limpia en 2024 y el 43% a mas tardar en el 2030, ademads de que se comprometié a
reducir en un 22% la emisién de gases de efecto invernadero y en 51% las emisiones de carbono negro.
Actualmente, el 24% de la electricidad generada en el pais procede de fuentes renovables, con un crecimiento
anual del 4.5%, segin la Secretaria de Energia de México (SENER). Una razén para preferir las energias
renovables es que sus precios han mostrado una tendencia a la baja constante durante la tltima década, es decir,
son més baratas para el pais. Esta tendencia continuaria con la masificacién de la produccion, sin embargo,
actualmente el costo de instalacion de sigue siendo uno de los obstaculos méas grandes para su acceso.
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Un mecanismo que ha sido implementado en México, como en muchos otros paises del mundo, son los
Certificados de Energias Limpias (CEL). Un CEL equivale a la generacion de 1IMWh de energia a partir de una
fuente limpia y esla CRE la entidad responsable de acreditar a los generadores que cumplan con esta disposicion.
Dicha implementacion significara, para los usuarios calificados, que por lo menos el 35% de la energia eléctrica
que consumen provenga de fuentes limpias para el 2030, lo que propiciard que busquen el suministro de
generadores acreditados. En caso de que esto no sea cumplido, los usuarios deberan comprar los CEL que sean
necesarios para compensar la energia eléctrica consumida que no se hubiera generado a partir de fuentes
limpias. En muchos paises industrializados la proporcion de energias renovables ha crecido de manera
considerable en las dos tGltimas décadas y ha sido, en gran medida, por la habilitacion de mecanismos como los
Certificados de Energias Limpias.

El compromiso establecido por México no suena inalcanzable si pensamos que en la actualidad mas del
25% de la energia producida en el pais proviene de fuentes limpias y si tomamos en cuenta que, de acuerdo con la
Secretaria de Economia y al Instituto de Investigaciones Eléctricas de la SENER, México cuenta con una gran
capacidad instalada que da un enorme potencial de generacion de electricidad, hacia el 2030, esta informacién se
presenta enla Tabla 1.

Tabla 1 Capacidad instalada en México
Energia Capacidad Instalada Proyectada
para 2024 (MW)

Edlica 15,000 MW

Geotérmica 1,100 MW

Hidraulica 12,600 MW

Solar 12,000 MW

Biomasa 900 MW

Fuente:: Elaboracion propia a partir de datos de SENER (2024)

Todavia hace falta aumentar la generacion de energia eléctrica del pais para atender la demanda
creciente, asi como renovar la infraestructura de la CFE. En 2023, los mayores consumidores fueron la gran
industria, empresas medianas y residencias, pero se espera que el mayor crecimiento para 2033 venga de
empresas medianas (3,8 %), la gran industria (3,5 %) y agricultura (3,5 %). A su vez, las zonas con mayor
crecimiento fueron: Norte y Noreste y se prevé que tengan mayor crecimiento para 2033 también. México
contaba con 71 parques eélicos en 2019, un incremento del 48 % con respecto al ano anterior, y con 63 centrales
solares a diciembre de 2019 (ASOLMEX), frente alas 9 de 2014, concentradas en el centro y noroeste del pais.
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Figura 2 Generacion de energias renovables por tipo de tecnologia en México en %
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Fuente: Elaboracion propia con informacioén de la Secretaria de Energia, 2023.

En primer lugar el articulo estudia mas en detalle la energia edlica que ha sido uno de los sectores
renovables con mayor crecimiento en México. Entre 2015 y 2024, la capacidad instalada se ha incrementado
considerablemente: en 2015, la capacidad instalada de energia edlica era de 3,073 MW. Para 2024, se espera que
esta capacidad supere los 15,000 MW, representando un crecimiento de aproximadamente 388% en el periodo.
En términos de contribucion a la energia total generada en el pais, la energia edlica pasé de representar el 4% en
2015 a una proyeccién del 12-14% para 2024. LLa mayor concentracion de parques edlicos estd en Oaxaca, donde
el Istmo de Tehuantepec se ha convertido en una region clave para la generacion de esta energia debido a sus
condiciones geograficas.
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Figura 3 Capacidad Instalada de Energia Edlica en México (2015 - 2024)
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Fuente: Elaboracion propia.

La figura muestra la evolucién de la capacidad instalada de energia eélica en México para el periodo
2015-2024. Se observa un crecimiento constante, con un aumento significativo proyectado para 2024, cuando se
espera que la capacidad instalada supere los 15,000 MW.

Es importante destacar también el papel de la energia solar fotovoltaica. El desarrollo de la energia
solar en México ha sido muy grande, con un crecimiento exponencial gracias a la disminucién de costos de los
paneles solares y al clima favorable. En 2015, la capacidad instalada de energia solar era de apenas 60 MW. Para
2024, se espera que alcance méis de 12,000 MW, lo que representa un incremento de mas de 19,000%. En
términos de participacion en la mezcla energética, la energia solar ha pasado de menos del 1% en 2015 a cerca del
10% en 2024. México haimpulsado la construccion de grandes plantas solares, como Villanueva en Coahuila, que
es una de las mds grandes de América Latina.
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Figura 4 Desarrollo de la Energia Solar Fotovoltaica en México (2015 - 2024)
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Fuente: Elaboracion propia.

La energia hidroeléctrica también es muy importante para México porque ha sido histéricamente la
principal fuente de energia renovable en México, aunque su participaciéon ha disminuido ligeramente debido al
crecimiento de la energia solar y edlica. En 2015, representaba aproximadamente el 16% de la generaciéon
eléctrica total en el pais. Para 2024, se espera que su participacion se reduzca al 10-12% debido al crecimiento de
otras fuentes renovables, aunque sigue siendo una parte fundamental del mix energético. México cuenta con
importantes plantas hidroeléctricas como la presa El Caracol y Chicoasén.
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Figura 5 Desarrollo de la Energia Hidroeléctrica en México (2015 - 2024)
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Fuente: Elaboracion propia.

México ha sido pionero en el uso de energia geotérmica, especialmente en la region del Cinturén
Volcédnico Transmexicano. En 2015, México era el cuarto mayor productor de energia geotérmica en el mundo,
con una capacidad instalada de alrededor de 950 MW. Para 2024, se espera que esta cifra haya aumentado
ligeramente, con proyecciones de alcanzar 1,100 MW. A pesar de su potencial, la energia geotérmica no ha
crecido tanto como otras fuentes renovables, y su participacién en la matriz energética se ha mantenido entre el
2-3%. México es el tinico pais de Latinoamérica que cuenta con conocimiento integral de la energia geotérmica,
desde su fase de exploracién hasta la producciéon. En el estado de Michoacédn, la empresa francesa Alstom
estableci6 el Claster de Geotermia y Energia Renovable, en conjunto con los principales actores del sector
publico, empresas y universidades. Este proyecto tiene entre sus objetivos contribuir a la mejora del medio
ambiente y al desarrollo econémico, social y tecnolégico de la region.
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Figura 6 Desarrollo de la Energia Geotérmica en México (2015 - 2024)
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Fuente: Elaboracion propia.

Asi, el uso de energias renovables en México ha estado en constante crecimiento, destacando la energia
edlica y solar como protagonistas en la transicion hacia una matriz energética mas sostenible y limpia, lo que
fortalece la seguridad energética y contribuye a la lucha contra el cambio climético.

En los ultimos anos, el gobierno de México ha implementado varias campanas para promover las
energias renovables. Una de las mas destacadas es la iniciativa relacionada con el Plan Sonora, lanzado durante la
COP27 en 2022. Este plan busca aumentar la capacidad de energia renovable en el pais, destacando la
construccion de una de las plantas solares mas grandes del mundo en el estado de Sonora. Ademas, incluye el
desarrollo de infraestructura para vehiculos eléctricos y la extraccién de litio, con el objetivo de alcanzar un 35%
de generacion de electricidad a partir de fuentes limpias para 2024.

Otro ejemplo importante es el programa de subastas de energia renovable, parte del Programa de
Desarrollo del Sistema Eléctrico Nacional (PRODESEN). Este programa busca incentivar la inversion en
proyectos de energia edlica y solar, generando conciencia ptblica sobre la necesidad de una transicion energética
hacia fuentes mas limpias.

Una destacada campana de marketing de una empresa privada en México relacionada con energias
renovables esla iniciativa de Enel Green Power. Esta empresa ha lanzado varias estrategias que promueven el uso
de energifa limpia y sustentable en el pais. Entre sus principales actividades de marketing para impulsar el uso de
energias verdes se encuentran:
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1. Campanas de Concientizacion: Enel ha desarrollado campanas para educar al ptiblico sobre los
beneficios de la energia solar y edlica. Estas campanas incluyen informacién sobre cémo las energias
renovables contribuyen a la reduccién de la huella de carbono y los beneficios econémicos de utilizar
fuentes limpias.

2. Sello de Energia Limpia: Enel cre6 un reconocimiento para clientes que utilizan energias renovables,
promoviendo una imagen positiva y destacando su compromiso con la sostenibilidad. Este sello ayuda
a las empresas a diferenciarse en el mercado y atraer a consumidores conscientes del medio
ambiente.

3. Plataformas Digitales y Marketing de Contenidos: L.a empresa utiliza técnicas de marketing digital
para llegar a un ptblico mas amplio, mediante la creaciéon de contenido educativo y relevante sobre
energias renovables. Estas estrategias incluyen blogs, videos informativos y el uso de redes sociales
para generar interés y engagement con los consumidores.

4. Inversiones en Infraestructura: Enel también se ha comprometido a aumentar la infraestructura de
energia renovable en México, planeando la instalacion de cientos de puntos de carga para vehiculos
eléctricos y proyectos de energia limpia que apoyan el objetivo del pais de alcanzar un 35% de
generacion eléctrica a partir de fuentes renovables para 2024.

Conclusion

Las energias renovables tienen un desarrollo cada vez més importante a nivel mundial gracias a las acciones de
diferentes organizaciones y acuerdos. Casi todos los paises del mundo ya han entendido la necesidad de pasar
poco a poco hacia este nuevo tipo de energias y estin tomando medidas. México tiene un gran potencial en el
campoy a pesar de que posee todavia muchas reservas de petréleo y desarrolla muchas actividades en el sector, ya
esta puestas en marcha también muchas actividades en el sector de diferentes energias verdes para llegar pronto
hacia una economia circular y desarrollo sustentable.

México ha participado activamente en los esfuerzos internacionales para prevenir el cambio climatico,
adoptando los objetivos del Acuerdo de Paris y medidas a gran escala en el campo energético. Estas medidas dan
un nuevo impulso a la seguridad energética en el mundo para un mayor uso de energias verdes. El uso
generalizado de fuentes renovables y la introduccion de medidas de eficiencia energética se encuentran entre las
prioridades de la politica energética del pais y corresponden a los objetivos de reducir sus emisiones de gases de
efecto invernadero a fin de cumplir con el Acuerdo de Paris sobre el Cambio Climatico en 2015. Un mayor uso de
energia de fuentes renovables también podria reducir la dependencia del mundo de los combustibles fésiles,
contribuyendo a un mejor futuro energético para todo el planeta.

La diversificacién de la matriz energética, que incluye la energia hidraulica, geotérmica y de biomasa,
no solo contribuye a la reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero, sino que también fomenta la
seguridad energética y la creacién de empleos en sectores emergentes. A medida que México avance en la
implementacién de politicas favorables y en la atraccién de inversiones, es probable que se consolide como un
lider en la produccién de energia renovable en América Latina, impulsando su desarrollo econémico y su
compromiso con el cambio climético.
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Resumen

El objetivo de este estudio es determinar sila adopcién del e-commerce por parte de pequenas empresas locales en
la subregién Sierra de los Agustinos, Guanajuato, México, puede contribuir a la disminucién del desempleo y, por
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de campo, con una muestra de 258 unidades de observacion, y la especificacion de un modelo econométrico, a
partir de la informacion generada en la muestra. Los resultados indican que el desempleo, el ingreso, la
inseguridad, las condiciones migratorias preexistentes, el nimero de integrantes de las familias y el e-commerce
determinan la migracién de la regién de estudio
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Abstract

The objective of this study is to determine if the adoption of e-commerce by small local firms in the Sierra de los
Agustinos subregion, Guanajuato, Mexico, might contribute to unemployment reduction and, consequently, to
reduce migratory intensity. The subregion has been characterized, to this day, by its high migratory intensity and
significant presence of tertiary activities. The analysis was carried out through a field study, with a sample of 258
observation units, and the specification of an econometric model, based on the sample generated information.
Results indicate that unemployment, income, insecurity, pre-existing migratory conditions, the number of family
members and e-commerce determine migration in the study region.

Keywords: migration, e-commerce, econometrics
JEL Code: R23, CO1.
Introduccion

El estado de Guanajuato, a pesar de tener el quinto Producto Interno Bruto (PIB) mas robusto de México, ostenta
una alta intensidad migratoria, principalmente en los municipios mas alejados del corredor industrial (Instituto
Nacional de Geografia y Estadistica [INEGI], 2024a; INEGI, 2024b), tal es el caso de la region sur, sin embargo,
son escasos los estudios que proponen alternativas con enfoque econémico y/o tecnolégico, y mas atin en la
subregién Sierra de los Agustinos, por lo tanto, esta investigacién expone la realidad de esta subregién que posee
recursos potenciales no aprovechados.

Las familias de la region estudiada buscan alivio a su necesidad econémica enviando sobre todo a los
j6venes a trabajar fuera de sus comunidades (Consejo Nacional de Poblacién [CONAPO], 2020), perdiendo con
ello la fuerza laboral end6gena y agudizando la dependencia a las remesas, lo que limita su facultad de tomar en
sus propias manos el desarrollo de la region, y desaprovechando sus recursos y fortalezas.

El Sistema Estatal de Migracion y Movilidad de Guanajuato (SEMMOG, 2023) senala al desempleo
como el principal motivador para decidir migrar en la region de estudio, por lo tanto, es necesario buscar
alternativas para incrementar la oferta laboral, ademas de aprovechar el potencial endbgeno; por lo que, el
objetivo que se busca alcanzar en el presente trabajo es determinar en qué medida la adopcion del e-commerce en
las PyMEs puede disminuir el desempleo y, por consecuencia, la intensidad migratoria generando condiciones de
desarrollo; lo anterior apoyado en cuatro objetivos particulares: 1) Determinar qué incidencia tiene el desempleo
en la intensidad migratoria de la subregion Sierra de los Agustinos; 2) Identificar qué proporcién de PyMEs estan
afiliadas a la iniciativa de e-commerce estatal; 3) Enlistar los beneficios que aporta el e-commerce a las PyMEs
generadoras de puestos de trabajo; y 4) Determinar si existen las condiciones necesarias para que las pequenas
entidades econémicas de la region adopten el e-commerce como alternativa que genere puestos de trabajo y
consecuentemente disminuya la migracién.

Este trabajo estd estructurado con los siguientes apartados: inicia con un marco tedrico sobre el
desarrollo yla migracion, después se presenta la metodologia, misma que incluye la aplicacion de un cuestionario,
en seguida se realiza el andlisis de resultado correspondiente, luego de hace la interpretaciéon conjunta de las
variables independientes y la migracion, a continuacion se plantea un modelo econométrico, se continua con el
andlisis y discusién de los resultados del modelo econométrico de migracién y finalmente, se presentan las
conclusiones.
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Sustento tedrico del desarrollo y la migraciéon

El desarrollo de una regién requiere la existencia de oferta de puestos de trabajo suficiente, preferentemente
generada por firmas locales, de acuerdo con el modelo de desarrollo enddgeno el cual plantea que, las propuestas
de solucion deben generarse en el mismo lugar donde se origina la necesidad (Aleman, 2018). Al respecto, el
Senado de la Republica (2020) senala que las pequenas empresas son agentes esenciales para incitar el
desarrollo, ademas de constituir el 97.8 % de las unidades econémicas en México de acuerdo con datos de la
Encuesta Nacional sobre Productividad y Competitividad de las Micro, Pequenias y Medianas Empresas (INEGI,
2018).

De acuerdo con Méndez y Gémez (2022), se entiende como migracion a las movilizaciones humanas
con intencién de cambiar permanentemente su lugar habitual de residencia, para desempenar actividades
productivas remuneradas, en la que la decisién de migrar puede ser impulsada por la relacién entre el costo que
dicha experienciaimplica y el beneficio que se obtiene con ella (teorias explicativas), aunado a agentes que atraen
allugar destino y aquellos que expulsan en el lugar de origen.

Por su parte, las teorias con perspectiva histdorico-cultural exponen que la necesidad de mano de obra en
los lugares destino promueven los flujos migratorios (Carrasco, 2022); también cabe mencionar que la
globalizacion favorece los desplazamientos de mano de obra hacia zonas industrializadas, intensificando la
desigualdad (Rodrik, 2021).

La migracién atiende al sentido de urgencia, por lo que sus beneficios reales son a corto plazo,
despojando a los lugares origen de su fuerza productiva, lo que a la larga agudiza problemas de fondo tales como la
desigualdad y la pobreza. Ademads, en la Sierra de los Agustinos la conjunciéon de la prominente tendencia a
migrar, escasa oferta laboral e informalidad, son signos innegables de un contexto con escasez de empleo, donde
de acuerdo con el Instituto de Planeacién, Estadistica y Geografia del Estado de Guanajuato (IPLANEG, 2023) el
50 % de la Poblaciéon Econémicamente Activa (PEA) que trabaja debe conformarse con un salario que no es justo
obien vacantes que no ofrecen las prestaciones laborales de ley.

En el andlisis de la literatura, se identificaron las causas de la migracién mencionadas con mayor
frecuencia, las cuales, en funcion de su relevancia son: el desempleo, los salarios, la inseguridad y la escolaridad
(Bogado, 2021; Gonzalez, 2020; Llamas et al., 2018). El principal motivador senalado en la decision migrante es
el desempleo, y tal como lo afirma Bogado (2021) vicisitudes como la pandemia COVID-19 deterioraron el sector
productivo, haciendo mas frecuentes las movilizaciones humanas por falta de empleo, lo anterior confirma que
existe relacion entre la migracion y el déficit de oferta laboral. Por ser un indicador oficial que describe y cuantifica
la proporcion de la PEA desempleada, la tasa de desocupacion es pertinente en el presente estudio.

La segunda causa para migrar son los salarios, al respecto, Gonzilez (2020), afirma que, en América
Latina las diferencias en retribucién econémica por actividades laborales influyen en la decisién de migrar; por
sus parte Llamas et al. (2018) anaden que, los salarios insuficientes han propiciado desplazamientos de mano de
obra de zonas rurales hacia centros urbanos; dicha variable se mide a través del indicador empleo precario, que se
refiere a ingresos menores a tres salarios minimos de acuerdo con la definicién del IPLANEG (2023), lo anterior
obedece a que su valor no es suficiente para acceder a la canasta basica alimentaria.

Lainseguridad es identificada como el tercer motivo para migrar, de acuerdo con Gutiérrez et al. (2020)
es una alternativa ante contextos violentos o que atentan contra la integridad social; para efectos del presente
estudio se utiliza la tasa de incidencia delictiva, por su cualidad de calcular los sucesos delictivos (individuales)
que han sido reportadosy cuya publicacion estd a cargo del INEGI.
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La escolaridad es un motivador de los flujos migratorios segtin Villalba (2020), refiriéndose al nivel de
educacion de la poblacion; en el contexto mexicano, tal como lo seniala Aguilar (2020), el acceso a la educacién es
un derecho que al ser vulnerado impulsa a la poblacién a abandonar sus hogares; en el presente estudio se
considera al grado promedio de escolaridad publicado por la Secretaria de Educacion Pablica (SEP).

Para influir en la intensidad migratoria a través de sus causas, se debe tomar en cuenta cudles se
encuentran dentro del tramo de control de quien toma las decisiones, en ese sentido, las politicas ptblicas son
necesarias para modificar los salarios y la inseguridad, mientras que la escolaridad es un proyecto que dara
resultados en el largo plazo, por lo que, la opcién mas accesible es atender el desempleo, para que a su vez
disminuya la intensidad migratoria, obteniendo resultados en menos tiempo (Sen, 2000; Autor, 2011).
Ciertamente se puede recurrir a muchas alternativas para aumentar la oferta laboral, sin embargo, las cualidades
delaregiony sus potencialidades latentes son altamente aprovechables a través de las firmas locales para generar
empleos a través del e-commerce.

De acuerdo con Cardona et al. (2022), el e-commerce, se refiere basicamente a transacciones
comerciales y/o financieras realizadas en internet, que ofrece ventajas en la operacion, la logistica, la
administraciéon y un importante ahorro, ademas de constituirse como el escaparate digital del oferente, para
mostrar sus productos a los mercados. Existen varios tipos de e-commerce, pero los que mas ganancias y
transacciones generan son aquellas que interactian directamente con el consumidor (B2C [bussines to
consumer]y C2C [consumer to consumer]).

La contraccién en el volumen de ventas de las entidades econémicas por la pandemia COVID-19, se
agudizé en funciéon de su menor tamano, por lo que, tal como lo plantea la Asociacién Mexicana de Ventas Online
(AMVO, 2020), las PyMEs fueron las mas afectadas, lo anterior puede observarse mas claramente en la figura 1,
por lo que consecuentemente, cualquier propuesta que procure el acercamiento de las empresas con sus
clientes, debe ser considerada y evaluada.

Figura 1 Impacto en el volumen de negocios a causa del COVID-19 por tamafio de empresa
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Fuente: Cifras a abril de 2020. Elaboracién propia con datos de la AMVO, 2020.
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Apoyarse en la tecnologia para generar desarrollo econémico también ha sido un planteamiento de la
Comision Econémica para América Latina (CEPAL, 2021), con la intencion de promover el empleo y la
innovacion, sin mencionar que, el efecto positivo de esta en el desarrollo ha sido ampliamente documentado, tal
como lo senala Theis (2021) y puede apreciarse con detalle en el comportamiento sostenido al alza que el e-
commerce ha generado desde el ano 2009 (figura 2).

Figura 2 Volumen e-commerce 2009-2019
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Fuente: ** Estimacion realizada por AIMX en marzo del 2020.
Elaboracién propia con datos de la Asociaciéon Mexicana de Internet.

Existen ideas preconcebidas respecto a la adopcién del e-commerce, una de las mas populares es el
temor a que disminuyan los puestos de trabajo, sin embargo se trata de una imprecisién, ya que como se afirma en
los trabajos de la CEPAL (2020) y Siebel (2019), la adopcién del e-commerce atraviesa una serie de etapas donde,
inicialmente se requiere menos mano de obra y se redistribuyen las actividades, pasando entonces a la segunda
etapa que implica la reconfiguracion de los puestos de trabajo, permitiendo asi una operacién mas eficiente que
crecerd y demandarda mds recurso humano, lo que consecuentemente genera nuevas vacantes reponiendo o
superando con ello las que desaparecieron en la etapa inicial.

Para exponer mas claramente por qué es conveniente para las PyMEs adoptar el e-commerce se
enuncian algunos casos de éxito, entre ellos, la intima relacion que existe entre el comercio electrénico y el
crecimiento econémico del dragon asiatico, como lo plantea en su trabajo Laborde (2021), ademas menciona el
caso de Taiwan, donde se genera desarrollo mediante el adecuado uso de la tecnologia en las PyMEs; aunado a lo
anterior Alfageme y Lopez (2020) senalan que en China mis del 97 % de las transacciones en internet se realizan
mediante teléfonos inteligentes, lo que es indicativo de lo accesible que es su operacion.
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En México se pueden encontrar casos exitosos de e-commerce en PyMEs, por mencionar algunos se
puede senalar los expuestos por Zavaleta et al. (2022), aludiendo a los mercados de productores que durante la
pandemia comenzaron a ofrecer sus productos directamente al consumidor a través de medios digitales, o bien, la
iniciativa de Amor & Rosas al ofrecer en internet cubrebocas bordados, generando empleo para muchas
artesanas. En un contexto de aislamiento social, la reaccién disruptiva de estas pequenas firmas buscando
acercamiento con sus clientes mitigé el impacto negativo de la pandemia en sus ventas. Ninguno de los negocios
mencionados contaba con experiencia en tecnologias o recursos econémicos ideales para adoptar el e-commerce,
sin embargo, con perseverancia y apertura para aprender lograron generar oportunidades de trabajo en sus
comunidades.

Es comtn imaginar que los requerimientos para realizar comercio electréonico son muchos y muy
complejos, sin embargo, es mas sencillo de lo que se piensa, de acuerdo con Malca (2001) los elementos basicos
para operar el e-commerce pueden exponerse en dos grupos, el primero involucra la interaccién con personas y
esinherente al comercio tradicional, el segundo se refiere a auxiliares tecnolégicos, actividades y acciones dentro
dela PyME, es decir, la cadena de valor.

Tabla 1 Requerimientos basicos para operar el e-commerce
Agentes Componentes
Vendedor Aplicacion para pedidos y pagos
Transportistas Componentes de la cadena de valor
Comprador

Servicios Fuerarios

Fuente:: Elaboracién propia con datos de Malca (2001).

Adicionalmente, la revision de la literatura permite identificar otros elementos que intervienen en la
adopcion del e-commerce: lainfraestructuray el e-readiness.

La infraestructura de acuerdo con la Real Academia Espanola (RAE, 2024), es un conjunto de
elementos que sustentan una obra o su buen funcionamiento; al respecto Laudon y Guercio (2021) la define
como los requerimientos fisicos para operar el e-commerce; esta variable puede medirse con la ayuda de tres
indicadores: conexion a internet (cobertura banda ancha), precios del servicio de internet (costo de la renta
mensual), yambiente tecnologizado (uso de dispositivos electrénicos/digitales).

Ele-readiness se refiere a la presencia y adopcion de tecnologia, asi como la disposicion para adoptarlay
utilizarla, tal como lo mencionan Gonzalez et al. (2021); auxilidndose para medirlo en indicadores como:
percepcién del Beneficio/Utilidad del e-commerce, nivel de aptitud digital percibido dentro de la organizacion,
nivel de adopcion de e-commerce, y presencia en redes sociales.

126 » RNEE = Volumen XIX = No.1 = 2024 = 121-140



Determinantes de la migracion en la subregion Sierra de los Agustinos, R N EE
Guanajuato, México, a través de un modelo econométrico

Metodologia

El enfoque del presente estudio es mixto, ya que de acuerdo con Gémez et al. (2018) combina fortalezas de la
investigacion cualitativa y cuantitativa permitiendo asi abordar de manera mas eficiente la problematica de
estudio desde una perspectiva holistica, multidimensional y robusta.

Para medir las causas de la migracion, asf como los agentes de influencia en la insercién del e-commerce
al contexto empresarial, la herramienta seleccionada fue el cuestionario, disenado mediante el libro de c6digos,
para un tiempo aproximado de respuesta no mayor a 30 minutos, utilizando la escala tipo Likert, con
ponderaciones maximas y minimas de 240y 48 puntos respectivamente.

El universo poblacional estid constituido por el total de PyMEs que alberga la regién de estudio,
participando todas en la seleccién de la muestra, por lo que es de naturaleza probabilistica y fue calculada con la
ecuacion de muestreo aleatorio para poblaciones finitas, obteniendo una muestra de 258 PyMEs.

Se realiz6 un pre-test a 15 PyMEs para evaluar el instrumento, obteniendo réplica de los participantes
que ayudo a detectar areas de mejora. La informacién recabada se analizé con procedimientos estadisticos de
tendencia, jerarquizacion de variables y fiabilidad del instrumento, obteniendo un alfa de Cronbach de 0.921 que
significa que el instrumento es muy confiable, de acuerdo con Ponce et al. (2021).

La investigacién de campo se aplico en las 258 PyMEs de la muestra, mediante el cuestionario de la
migraciény el e-commerce, los datos obtenidos se registraron en una hoja de calculo a modo de matriz, misma que
posteriormente se sometié a tratamiento estadistico considerando las jerarquias y valores de las escalas tipo
Likert previamente disenadas para el cuestionario. Finalmente, para tener elementos que permitieran responder
alas preguntas de estudio se recurrié a un modelo econométrico mismo que fortalecié el andlisis descriptivo.

Analisis de resultados
Las medidas de tendencia central permiten apreciar las caracteristicas o conductas mas representativas de un

conjunto de datos, para establecer un estandar con la intenciéon de medir las variables, las cuales para efectos del
presente estudio son expuestas en la tabla 2 de acuerdo con su jerarquia.

RNEE = VolumenXIX = No.1 = 2024 = 121-140 ¢ 127



n N EE Félix Chamu Nicanor = Sandra Hernandez Mufioz m Plinio Hernandez Barriga

Tabla 2 Medidas de tendencia central de las variables dependiente e independientes
Migracion Desempleo Salarios Inseguridad Escolaridad
N 258 258 258 258 258
Media 35.89 36.18 11.41 8.65 24.79
Desv. Estandar 4.09 4.08 2.04 1.65 3.51
Varianza 16.76 16.65 4.19 2.72 12.35
Curtosis -0.18 -0.01 1.83 2.12 0.13
Rango 22 24 12 10 20
Minimo 25 25 3 4 15
Maximo 47 49 15 14 35
Suma 9,262 9,335 2,944 2,231 6,397

Fuente:: Elaboracion propia con base en los calculos obtenidos de la investigaciéon de campo.

Migracion: Las PyMEs participantes en el estudio consideran alta la migracién en la subregién Sierra
de los Agustinos, los calculos obtenidos de la investigacion de campo revelan una media estadistica de 35.9

unidades con desviacion estindar de 4.1 (figura 3).

Migracién en la subregién Sierra de los Agustinos

Figura 3
Media =35.9
&0 Desviacidn estandar = 4.1
N=258
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Fuente: Elaboracion propia con base en los calculos obtenidos de la investigaciéon de campo.
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Se pudo observar también que, el 40.7 % de la muestra tiene familiar(es) migrante(s), que residen
mayormente en Estados Unidos y/o Querétaro/Morelia/Celaya; la duracién de la experiencia de movilidad se da
en funcioén del rol que desempena el migrante dentro del ntcleo familiar, ya que los jefes de familia son menos
propensos a irse, sin embargo cuando lo hacen optan por el largo plazo, mientras que los otros roles familiares
migran mas pero por periodos cortos; mas de la mitad de las opiniones recabadas (63.6 %) indicaron que la
intensidad migratoria puede disminuir si aumenta la oferta laboral, confirmando ademas que el 76.4 % de las
firmaslocales entrevistadas dependen de las remesas que reciben regularmente.

Figura 4 Caracteristicas de la migracién en la subregion Sierra de los Agustinos

Fuente: * DEM= Duracion de la experiencia migrante.
Elaboracion propia con base en los calculos obtenidos de la investigacién de campo.

Desempleo: Las opiniones recabadas en la investigaciéon de campo calificaron al desempleo en la
Sierra de los Agustinos como moderado, denotando 36.2 unidades de media estadistica y 4.1 en la desviacion
estandar (figura 5).
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Figura 5 Desempleo en la subregiéon Sierra de los Agustinos
40
Media = 36.2
Desviacion estandar = 4.1
N=258

Frecuencia

Fuente: Elaboracién propia con base en los calculos obtenidos de la investigacién de campo.

Ademas, 15.5 % de la muestra seleccionada afirmé haber buscado empleo en el Gltimo afio por lo menos
una vez, enfrentdndose a escasez de vacantes y oferta laboral con horarios rigidos, indicando también que por lo
menos el 12.4 % de los participantes en el estudio qued6 desempleado al implementarse el home office.

Figura 6 Caracteristicas del desempleo en la subregion Sierra de los Agustinos

Fuente: * La mitad fueron jefes de familia.
Elaboracién propia con base en los calculos obtenidos de la investigacién de campo.
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Salarios: Los resultados de la encuesta permitieron conocer que para la variable salarios 11.4 unidades
corresponden a su media estadistica y 2.04 a la desviacion estindar, lo que, de acuerdo con los valores
establecidos en la escala tipo Likert, se interpreta como salarios moderados.

Figura 7 Salarios en la subregion Sierra de los Agustinos
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Fuente: Elaboracion propia con base en los calculos obtenidos de la investigacion de campo.

De acuerdo con los datos recabados en la investigacion de campo, los participantes en el estudio tienen
ingresos mensuales no mayores a $7,393; lo que permite el acceso a la canasta bdsica alimentaria rural
($4,931.15); ademads 70.7 % de ellos carecen de seguridad social (IMSS/ISSSTE), lo que implica un impacto
negativo a su ya de por silimitado ingreso, al tener que pagar el costo integro de los servicios de salud.

Figura 8 Caracteristicas de los salarios en la subregién Sierra de los Agustinos

Fuente: Elaboracién propia con base en los calculos obtenidos de la investigacién de campo.
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Inseguridad: La opinién general de la muestra entrevistada, indica que la inseguridad en la region es
baja de acuerdo con los valores asignados a la escala tipo Likert, ponderando su media estadistica con 8.6
unidadesy 1.7 de desviacion estandar (figura 9).

Figura 9 Inseguridad en la subregién Sierra de los Agustinos
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Fuente: Elaboracion propia con base en los calculos obtenidos de la investigaciéon de campo.

En el dltimo trimestre, 6.6 % de las PyMEs participantes en el estudio han sufrido algtn acto delictivo,
generalmente amenazas/lesiones o robo, identificando por lo general a un solo participante en el ilicito, por lo que
han adoptado medidas de seguridad personal restringiendo los horarios en los que salen a la calle, y procurando
estar siempre acompanados. Asimismo, implementaron medidas de protecciéon patrimonial instalando alarmas,
cerraduras, rejas o contratando servicios de vigilancia privada (figura 10).

Figura 10 Caracteristicas de la inseguridad en la subregién Sierra de los Agustinos

Fuente: * En el dltimo trimestre. ** Delitos mas frecuentes.
Elaboracion propia con base en los calculos obtenidos de la investigacién de campo.
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Escolaridad: Paralas 258 PyMEs entrevistadas la escolaridad en la regién es moderada de acuerdo con
los valores de la escala tipo Likert, obteniendo 24.8 unidades de media estadistica tal como se expone en la figura
11, asimismo la variable escolaridad ostenta una desviacién estdndar de 3.5 unidades.

Figura 11 Valores de la escala Likert para la variable (X4) Escolaridad
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Fuente: Elaboracién propia con base en los calculos obtenidos de la investigacién de campo.

Los resultados de la investigacién de campo determinaron que, la muestra tiene un promedio educativo
de secundaria terminada; y el 19.4 % de ellos tiene en su familia algiin integrante con desercion escolar, por lo
general en nivel superior; también se identificé que el 89.1 % atin solventa la educacién (ptblica generalmente)
de algtin familiar, declarando ademés no estar enterados de los apoyos disponibles a la educacion (figura 12).

Figura 12 Caracteristicas de la educacion en la subregion Sierra de los Agustinos

Fuente: Elaboracion propia con base en los calculos obtenidos de la investigaciéon de campo.
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Interpretaciéon conjunta de las variables independientes y la migracion

El andlisis descriptivo suscita que las variables independientes influyen en la migracion, y dan elementos para
entender la incidencia del desempleo en la intensidad migratoria de la subregion Sierra de los Agustinos. Si se
considera que el 15 % de los participantes en el estudio manifestaron haber buscado trabajo en el Gltimo ano a
pesar de contar con una fuente de ingresos (PyME), y que el 72 % de ellos declar6 no lograr insercién laboral por
falta de vacantes, ademas de que el 94.2 % de la muestra afirmé que las personas se van de la regién para
desempenar trabajo remunerado, entonces es factible inferir que existe interaccion entre las variables migracién
y desempleo, lo que precisa buscar una alternativa para que, a través de dicha relacién se pueda atender la
problemética planteada.

Modelo econométrico

Los modelos econométricos son arquetipos de naturaleza econémica, matematica y estadistica que pueden
emplearse para explicar fenémenos socioeconémicos. Su formulacién implica el tratamiento de datos
estadisticos, que dependiendo de su estructura pueden clasificarse en: corte transversal, serie de tiempo o datos
de panel (Hernandez y Zuniga, 2013; Wooldridge, 2010), siendo la primera la que se aplica en este estudio. La
especificacion lineal del modelo es la siguiente:

Y = Bo+ B1X1+ B2 X2+ B3 X3+ Ba Xa4+B5 X5 +B6 X6 + 1 [EC.1]

Donde:

Y = Intensidad migratoria;

X4= Duracién de la experiencia migrante;

X2 = Integrantes en la familia;

X3= Desempleo;

X4= Ingreso;

X5= Inseguridad;

Xg= E-commerce;

Bo, B1, B2, B3, B4, Bs, Bs = parametros a calcular;
1 = Residuales del modelo

Los datos estadisticos provienen de la encuesta levantada en el trabajo de campo, por lo que tienen una
estructura de corte transversal, en ese sentido los supuestos sobre los residuales del modelo se circunscriben a su
normalidad y homocedasticidad. En el momento de desarrollar el modelo se identificé la presencia de
heterocedasticidad en los residuales por lo que se opté por aplicar el método robusto de White (1980), que
permite validar la significancia de los coeficientes asumiendo la existencia de heterocedasticidad. Los resultados
del modelo se exponen en la tabla 3:
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Tabla 3 Modelo econométrico, variable dependiente: Migracion
Variable explicativa Coeficiente
Constante 0.8453%**
Duracioén de la experiencia migrante 0.6183%**
Integrantes en la familia 0.0914%**
Desempleo 0.1586%**
Ingreso -0.3959%**
Inseguridad 0.5872%**
E-commerce -0.0521**
Estadisticos del modelo Valor
R’ ajustada 0.7047
Jarque-Bera (prob) 0.7047

Fuente: ***Significativo al 99% de confianza ** Significativo al 95% de confianza.
Elaboracion propia con el procesamiento de datos en EViews 12.

Los resultados de la tabla 3 indican un buen nivel de ajuste del modelo, con un coeficiente de
determinacion de 70.47 %, que expresa la capacidad explicativa del modelo. Todas las variables incluidas son
estadisticamente significativas a niveles de confianza de 99 y 95 %, ademads de mostrar los signos esperados. Por
otra parte, la evidencia de normalidad en los residuales, a un nivel de confianza de 95 %, valida los supuestos
estadisticosdel modelo, por lo cual es factible su empleo para la inferencia estadistica.

Resultado del modelo de migracién: analisisy discusién

El analisis de los resultados del modelo econométrico, resumido en la tabla 3, permite identificar el peso que cada
variable tiene en la determinacién de la variable dependiente, que se puede identificar en su coeficiente, en virtud
de que todos los indicadores guardan la misma escala. Por lo tanto, la variable de mayor importancia en la
determinacién de la migracién es la duracion de la experiencia migrante, pues entre mayor sea esta, mayor sera la
incidencia de la migracion. En segundo lugar, se identifica la prevalencia de la inseguridad. En la tercera posicion
se encuentra el ingreso, aunque en este caso con un signo negativo, es decir, entre mayor sea el ingreso de las
unidades de observacion menor sera la presencia de migracion. Vinculado con el anterior, el desempleo aparece
como la siguiente variable en determinar la migracién. En el Gltimo lugar de importancia aparece el e-commerce,
con signo negativo, es decir, entre mayor sea la presencia de esta variable en la subregion Sierra de los Agustinos,
menor es la migracién observada en las unidades de investigacion.

Sibien la variable central de este estudio, el e-commerce, no figura como la principal determinante de las
decisiones de migrar en las unidades de observacion, es de destacar la significacién que mantiene, al lado de las
variables que, desde una perspectiva clasica, explican la migracion, tales como el desempleo, el ingreso y la
inseguridad. En consecuencia, el reducido impacto del e-commerce en la migracion se expresa en que solo el 23.3
% dela PyMEs tienen presencia en internet, de las cuales solo el 17.1 % lo utilizan como canal de ventas.
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La adopcion del e-commerce se vincula con la infraestructuray el e-readiness, tanto en la revisién de la
literatura como en los propios resultados del trabajo de campo. A continuacion, pueden apreciarse sus valores de

referencia.
Tabla 4 Medidas de tendencia central y dispersién del e-commerce
Infraestructura e-readiness
Media 12.4 19.7
Desviacion estandar 1.73 5.31
Varianza 2.98 28.14
Curtosis 3.19 -0.74
Rango 15.0 22.0
Minimo 5.0 12.0
Maximo 20.0 34.0

Fuente: Elaboracién propia con base en los calculos obtenidos de la investigacién de campo.

Los datos obtenidos ubican a la infraestructura en la escala tipo Likert dentro del rango moderado con
una media de 12.4 unidades, lo que indica que los entrevistados identifican la existencia moderada de
infraestructura para adoptar el e-commerce. El rango de respuestas fue de 15, oscilando entre valores que van de 5
a 10, indicativo de una opinién muy dividida, con una desviacién estindar de 1.73 unidades. Ademads, el 0.4 % de
los entrevistados consideranla infraestructuramuy baja, 26.4 % sugiere que es baja solamente, 70.9 % la considera

moderada,yel 2.3 % la califica como alta.

Figura 13 Infraestructura en la subregion Sierra de los Agustinos

Media = 12.4
Desviacion estandar = 1.65
N=258

Frecuencia

0o 5.00 10.00 15.00 20.00

Fuente: Elaboracién propia con base en los calculos obtenidos de la investigacién de campo.
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El 91.9 % de las PyMEs entrevistadas declararon que, el dispositivo electréonico mas utilizado es el
smartphone, solo 3.5 % no reconocié ningtin proveedor de internet en la regién, el costo promedio del servicio se
ubica en un rango de $300 a $500 mensuales, o bien, utilizan plan de datos, y la calidad del servicio fue calificada
como aceptable.

Los datos obtenidos ubican al factor complementario e-readiness en la escala tipo Likert dentro del rango
bajo con tendencia a moderado ostentando una media de 19.7, lo que indica que la muestra seleccionada
considerabaja la percepcion de utilidad y preparacion para la adopcion del e-commerce, por lo que, es compresible
que solo el 0.4 % de la muestra haya declarado hacer uso de las politicas estatales de e-commerce. El rango de
respuestas fue de 22, oscilando entre valores que van de 12 a 34, con una desviacion estandar de 5.38 unidades
(figura 14).

Figura 14 e-readiness en la subregion Sierra de los Agustinos
40
Media = 19.7
- Desviacién estandar = 5.38
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Fuente: Elaboracién propia con base en los calculos obtenidos de la investigacién de campo.

Conclusiones

El desarrollo del presente estudio ha seguido estrategias de andlisis descriptivo e inferencial para analizar la
adopcion del e-commerce como una alternativa que promueva el empleo y, consecuentemente, ayude a disminuir
la intensidad migratoria en la subregion Sierra de los Agustinos. Los resultados corroboran la importancia del e-
commerce en la migracion, sin embargo, su impacto es relativamente pequeno, resultado consecuente con la
evidencia de pocainfraestructuray un moderado nivel de e-readiness en la zona de estudio.

Se pudo confirmar que el desempleo es una de las causas que influye en la decisién de migrar, revelando
una asociacién prociclica entre ambas variables, ya que aumentan o disminuyen simultdneamente. El e-commerce
convive con el fenémeno estudiado e interactia con sus propias causas, habiendo evidencia que, cuando las
PyMEs estudiadas tienen presencia en redes sociales para realizar e-commerce, su intensidad migratoria
disminuye. Sin embargo, los resultados del estudio evidencian una casi nula utilizacion de las iniciativas estatales
de comercio electrénico, ya que son muy poco conocidas.
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Difundir con mayor intensidad y/o asertividad las politicas ptblicas de inclusién digital en la regién es
necesario, ademés es conveniente mayor involucramiento de las instituciones; cabe senalar que, el nicho de
mercado (digital) que se formé durante el aislamiento social, durante la pandemia de COVID-19, seguira
demandando atencion, lo mas recomendable es darsela a través de las firmas locales para que la riqueza no salga
de la regién. Y aunque la opinién general es que la preparacion tecnolégica es limitada, alcanza para adoptar un
nuevo canal de ventas, sobre todo si se considera que casi todas las PyMEs participantes en el estudio reconocieron
que el e-commerce es o puede ser ttil en sus negocios. Como punto final es necesario mantener el esfuerzo para
impulsarla educacién, para que deje de ser opcional después del nivel basico.

La lista de beneficios que ofrece el e-commerce a las PYMEs es amplia y es factible la adopcion de este
canal de ventas ya que existen las condiciones necesarias para ello, y si se lograra adoptar por lo menos en el
municipio que concentra la mayor cantidad de PyMEs (Acdmbaro), esto dinamizaria econdmicamente a la mitad
delaregion, generando condiciones de desarrollo.

Los estudios transversales se ven limitados al tiempo y contexto especificos en el que se realizan, tal es el
caso del presente estudio, que realizé la investigacién de campo durante un cambio de gobierno, en medio de un
clima de violencia, homicidios dolosos, en el periodo post COVID-19 y las medidas de aislamiento social, que
restringieron de manera importante el acceso a la muestra seleccionada para la aplicacion de la encuesta, sin
embargo, se pudo aportar un estudio que aborda la migracion desde el punto de vista econémico y tecnoldgico,
dando visibilidad a una regién que carece de dichos estudios y que por lo tanto, sus caracteristicas particulares no
son analizadas en la literatura existente. Finalmente, queda manifiesta la existencia de recursos end6genos que no
se estan aprovechandoy potencialidadeslatentes que pueden utilizarse para impulsar el desarrollo de la region.
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